
证券代码：301119 证券简称：正强股份

杭州正强传动股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-005

投资者关系活动类别

特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名

国联民生证券 李思韦 长城证券 金瑞

中信证券 李景涛 中邮基金 任天辉

中信证券 陈彦龙 南华基金 章健

安信基金 孙志东 瀚石私募基金 王万美

东方财富证券 于朔 瀚石私募基金 李春艳

时间 2026年10月14日

地点 公司三楼会议室

上市公司接待人员姓名

董事长、总经理 许正庆

董事会秘书、财务负责人 王杭燕

证券事务代表 王寅

投资者关系活动主要内容

介绍

一、来访者签署调研《承诺书》

二、公司基本情况介绍

三、现场沟通交流

1、请介绍公司整体生产基地布局、建设进展和规划？

答：公司深耕精密汽车零部件领域多年，目前公司拥有五大生产

厂区，即萧山（2个）、安吉（1个）、诸暨（1个）、泰国（1个）。

其中国内安吉厂区主要承担前道核心工序加工，与萧山厂区形成国内

产能协同配套。海外方面，公司前瞻布局泰国生产基地，目前厂房工

程建设和验收工作有序推进，首批生产设备计划于 11月至 12月陆续



运抵泰国并开展进场安装与调试工作。

2、请问公司布局泰国生产基地的主要原因？未来产品定位如

何？

答：一方面，当前国际贸易格局、区域关税政策存在不确定性因

素，部分海外头部客户对供应链安全及属地化生产的要求持续提升。

公司提前布局泰国生产基地，推进海外本地化配套，更好响应全球客

户供应链安全诉求，保障海外订单稳定交付，持续强化公司全球配套

服务能力。另一方面，泰国生产基地除承载汽车零部件海外生产任务

外，亦将纳入机器人零部件业务中长期配套规划，为公司后续机器人

相关产品海外供货预留产能空间。

3、请介绍公司的主要客户结构？

答：公司主要客户涵盖博世、德纳、耐斯特、纳铁福、捷太格特

等全球知名汽车零部件供应商。转向业务板块，博世作为公司的第一

大客户，同时成功纳入博世法国、匈牙利、巴西等全球供应链体系。

德纳配套覆盖巴西、印度等海外区域，其中印度市场需求增长态势较

好。产品终端车型覆盖本田、通用、大众等主流合资车企。传动业务

板块，核心客户包括纳铁福、宜发等，终端配套车型覆盖奔驰、宝马、

长城等品牌中高端车型。整体来看，公司客户结构优质，具备较强的

客户黏性。

4、公司发展至今，在客户结构方面有哪些调整举措？成效如何？

答：公司自 2023年起主动开启客户结构战略升级，积极切入国

内新能源车企及头部造车新势力供应链，聚焦各品牌中高端车型配

套，公司目前已实现主流新能源品牌全覆盖。依托多年配套外资、合

资客户沉淀形成的成熟质量管控体系和精密制造能力，在充分满足客

户严苛质量标准基础上，通过市场化定价实现订单规模化放量。同时

公司持续推进工装改良、工艺迭代、产线自动化升级与精细化成本管

控，不断摊薄单位制造成本，带动业务边际效益逐步提升。

5、请介绍公司在机器人领域的投资布局？

答：精密机器人零部件与汽车零部件在精密制造工艺、质量管控

标准、规模化量产等方面高度相似，产业协同性较强。公司先后于 2025

年 12月、2026年 1月战略投资参股优理奇（苏州）、具微科技（杭

州）两家机器人领域企业，并于 2026 年 8月完成对具强科技增资并



取得控股权，逐步构建产业协同的机器人业务布局。

6、请介绍公司在机器人零部件领域的最新进展情况？

答：公司依托自身精密机加工优势，围绕关节模组、谐波减速器

关键零件等机器人零部件加大技术研发与产线投入，相关产品已顺利

推进送样验证环节，部分产品实现小批量供货，业务落地取得实质性

进展。

7、公司关节模组的应用场景及市场空间如何？

答：公司关节模组产品主要配套四足机器狗，四足机器狗主要面

向工业巡检、高温高磁高危等特种工业场景，通过替代人工完成危险

作业，提升作业安全性与持续作业能力，具备突出的刚性需求和安全

应用优势。单台机器狗搭载 16 套关节模组，该业务将通过成立的合

资公司协同落地，公司将同步配套建设专业产线，保障产品批量交付

能力。

8、今年公司机器人相关产品预计产能达到怎样的规模？计划中

的产能爬坡曲线是什么样？

答：公司预计今年四季度启动关节模组、谐波减速器关键零件

等产品的小批量交付，后续随着客户验证反馈、订单需求，公司将逐

步爬坡，产能投放节奏跟随客户需求动态调整。

本次交流中，公司严格依照信息披露相关管理制度及规定执行，

保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平，未出现未公开重大

信息泄露等情况。

附件清单（如有） 无

日期 2026年10月14日
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