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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不會就本公告全部或任何部分內容而產生或因倚
賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：1773）

自願性公告
有關業務最新進展

本公告乃由天立國際控股有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）作
出有關業務最新進展之自願性公告。

一、 服務人數更新

2026年秋季
學期初

2025年秋季
學期初 變動 百分比變動

自營校新招生人數 28,188 26,961 1,227 4.6%

服務在校生總數 120,649 141,143 (20,494) (14.5%)
其中：自營校在校生 75,866 84,625 (8,759) (10.4%)
其中：託管校在校生 44,783 56,518 (11,735) (20.8%)

二、 新招生人數實現正增長

截至2026年秋季學期初，本集團自營校新招生人數為28,188人，較2025年秋季學
期初增加1,227人，增長4.6%。新招生人數作為在校生規模的先行指標實現正增
長，為自營校在校生規模於下一學年修復奠定基礎。
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三、 服務在校生總數變動的主要原因

(1) 自營校在校生。本集團於2023年秋季學期大幅擴大高中招生規模，該批次學
生已於2026年畢業離校。與此同時，本集團近年來主動優化招生策略，聚焦
優質生源培育並適度管控招生規模，新招生人數自2023年的高位有所回落。
上述因素疊加，使得當期畢業離校人數高於新招生人數，是截至2026年秋季
學期初自營校在校生人數較2025年秋季學期初減少8,759人的核心原因。本集
團預計，2027年畢業離校人數將較2026年顯著下降，該因素對在校生規模的
影響有望逐步緩解。

(2) 託管校在校生。截至2026年秋季學期初，託管校在校生人數較2025年秋季學
期初減少11,735人，主要原因為本集團集中資源投向優質合作區域，經與相
關合作方友好協商，提前終止4所託管學校的委託管理服務。

四、 未來發展舉措

針對在校生人數同比下降事宜，公司董事（「董事」）會（「董事會」）高度重視。本
集團已制定並推進「穩定現有生源、多元化業務助力、AI教育科技賦能」三大維度
的系統性舉措，推動在校生人數的企穩回升。

穩定現有生源

(1) 持續鞏固升學出口成績，質量品牌不斷夯實。於2025-2026學年，本集團高考
成績再攀高峰：校網內合共51名優秀學子達到清華大學及北京大學的錄取分
數線；成熟期學校約89.5%的學生超過中國大學本科錄取分數線，約56%的
學生超過中國大學特控分數線。

(2) 啟動校群制改革，重點幫扶成長期學校。本集團已啟動校群制管理改革，將
校網內學校劃分為若干校群，由成熟期學校對成長期學校開展結對幫扶，通
過管理模式輸出、骨幹師資共享、教研體系協同等方式，加速提升成長期學
校的辦學質量。
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(3) 優化招生策略，暢通集團內部升學通道。本集團將在堅守質量底線的前提下
適度優化招生門檻、加大生源儲備；同時做好幼小、小初、初高各學段的課
程銜接，提升集團內學校直升比例，並通過轉校生計劃對在校生規模進行動
態補充，全力保障生源基本盤穩定。

多元化業務助力

本集團始終堅持「一干多支」的發展戰略，在深耕核心辦學業務的同時，持續佈局
並做大國際升學、藝術教育、學科競賽、升學指導等多元業務，形成相互協同、
互為補充的業務生態。

從2025-2026學年的多元升學成果來看，在學科競賽方面，集團內外學子斬獲省級
一等獎33人次、省隊10人次、金牌2人次，超10名學子入圍清北強基選拔；國際
升學方面，本學年合共368名學生獲得QS世界前50強高校錄取通知書，其中64名
學生獲得劍橋大學、帝國理工學院、倫敦大學學院等QS世界前10強的頂尖名校錄
取。

AI教育科技賦能

AI正成為本集團降本增效的核心引擎。通過啟鳴AI賦能的個性化學習路徑規劃及
精準學情分析，本集團可切實補齊學生成績短板、提升學校整體質量水平，同時
顯著降低師資配置與運營管理成本。

同時，本集團自研「啟鳴AI學伴」大模型及AI課堂等AI系列產品已完成市場驗證
並進入規模化落地階段。以AI智學項目為例，2025-2026學年該產品的應用成果
再創新高，自營校學員平均提升59.64分，單名學員最高提分177分，外部校學員
平均漲分50.3分，單人最高漲幅233.5分。
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上述數字乃基於本集團現有內部統計數字的近似值，且該等數字可能與本公司日
後業績公告、財務報告及╱或其他有關公司文件所作披露存在差異。董事會謹此
提醒本公司股東及潛在投資者，切勿過分依賴該等數字。

承董事會命
天立國際控股有限公司

主席、執行董事兼行政總裁
羅實

中國，2026年10月15日

於本公告日期，董事會成員包括主席兼執行董事羅實先生；執行董事王銳先生；
非執行董事章文藻先生、潘平先生及李曉梅女士；以及獨立非執行董事廖啟宇先
生、楊東先生及程益群先生。


