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证券代码：300279             证券简称：和晶科技             档案编号：2026 投 002 

无锡和晶科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研 

□媒体采访 

□新闻发布会 

□现场参观 

□分析师会议 

□业绩说明会 

□路演活动 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

1. 惠璞投资 徐克 

2. 国泰海通证券 陈贝融、满金燕 

3. 金晨碧云投资 陈艳 

4. 上海约牛 虞文娟、张思龙 

5. 九一私募 敖焱杰 

6. 聚纯投资 谢鸿丞 

7. 福沃资本 徐康 

8. 锡创投 侯丽萍 

9. 上海证券 葛博威 

时间 2026 年 10 月 19 日 

活动地点 
无锡市锡山区丹山路信达大厦江苏中科新瑞科技股份有限公司（系公司

全资子公司）会议室 

上市公司 

接待人员 

1. 徐宏斌（副董事长兼总经理） 

2. 白林（副总经理兼董事会秘书） 

投资者关系 

活动主要内容 

一、公司基本情况介绍 

公司主要业务分为智能控制器业务和智能信息化业务两大板块，其

中智能控制器业务主要涵盖家电领域、汽车电子领域及通讯、工业控制

和新兴消费电子等其他领域，智能信息化业务主要涵盖智慧城市背景下

的智能化工程业务与智慧安全业务。 

公司智能控制器业务范围已覆盖亚洲、北美及欧洲市场，业务运营

主体为全资子公司和晶智能及其下属公司、香港和晶，其已构建起横跨

中国（无锡、淮北）、墨西哥的多区域、跨国别生产基地布局，以家电
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智能控制器领域二十多年的技术积淀为基础，已成功向通讯基站、汽车

电子、重型工程机械、工业自动化、新兴消费电子等非家电领域延伸拓

展，努力获取扩大业务规模以及拓展业务边界的机会，争取扩大下游终

端市场的业务版图。公司智能信息化业务的运营主体为全资子公司中科

新瑞及其控股子公司晶安智慧，智能化工程业务主要面向政府、教育、

医疗、安平等行业客户，智慧安全业务以“安全生产+消防安全”为核

心主线，服务客户群体包括基层政府部门（如街道、园区等），覆盖工

业园区、化工企业、学校、医院、商贸综合体等多个行业领域客户。 

 

二、问答交流 

1.并购重组是公司的长期战略，产业聚集方面有何侧重吗？ 

答：公司上市至今完成过三次发行股份购买资产的并购重组，包括

主营业务的并购整合，也有新领域业务的并购，另外此前也有一些产业

投资尝试，有些标的受到行业影响，自身经营结果到最后不是很好，上

市公司也因此进行了一些相应的计提减值准备，对公司也造成了冲击。

吸取历史经验教训，并购重组作为公司的长期战略，这项工作还是会有

序去推进，其实我们这几年也看了很多项目，但是我们会以更加谨慎态

度去论证其中机会。比如现在热门的 AI、具身智能等前沿技术领域，公

司也一直会保持关注，也做了一些调研，更多思考是如何与现有主营业

务结合，比如改进制造过程、检测过程、员工培训、提升生产效率等方

面。并购重组战略在大方向上，对于项目的领域、发展阶段、并购方式

等方面，公司保持相对开放的态度，如果能够有新兴产业跟公司现有主

营业务相关性高的并购机会，会优先考量，具体项目公司会根据内控制

度要求并结合自身实际情况再去审慎论证。 

2.公司收入规模还行，但毛利较低，相比于同行业上市公司（和而

泰、拓邦），公司计划未来如何提升毛利率，比如并购时是否也会有这

方面的考虑。 

答：以大行业来说，公司与和而泰、拓邦都属于电子制造行业，但

在业务结构和产品细分方面存在差距，公司以 OEM 为主，品种比较多，

对柔性制造要求比较高，公司目前产品占比较高是白色家电智能控制
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器，业务规模和毛利率受到家电行业影响较大。非家电新领域的业务整

体还在拓展阶段，需要一个过程，比如汽车电子，公司现在会审慎判断

订单拓展，主要考虑账期、回款保障等方面，结合公司的实际情况也不

敢一下子把规模铺太大。像今年来原材料市场的大幅波动，很多原材料

涨价后，一些订单公司去做的话就没有毛利甚至还会出现负毛利，所以

公司在业务结构上也做了一些主动调整，放弃了一些负毛利的订单，也

造成了公司今年营收的下降。公司还是会继续保持新领域的业务拓展，

努力拓展更多毛利空间较高的业务，也会持续优化国内外业务比重，构

建更加均衡、抗风险能力更强的全球业务结构与更具韧性的业务生态系

统。 

3.中科新瑞的发展，在之后的定位如何？ 

答：中科新瑞负责公司智能信息化业务，主要涵盖智慧城市背景下

的智慧安全业务与系统集成业务，主要受政府类财政需求规模下降、市

场竞争加剧等因素综合影响，目前整个行业的竞争加剧、项目减少特别

是大规模的项目需求减少，中科新瑞也遭受到了冲击。中科新瑞会继续

努力拓展业务机会并推动项目的落地、验收、回款工作，未来发展还是

需要做出具有自身业务特性的产品，目前依托公司控股股东的优势资源

也在推进这方面的工作，也中标了一些招商局的项目，虽然金额较小，

但也为中科后续的业务拓展奠定了基础，后续还会继续拓展在招商局系

统内的业务合作机会。 

4.智能控制器业务在原先家电业务的基础上，公司新拓展的其他领

域侧重在哪个领域？ 

答：公司原先希望将汽车电子作为新的业务支柱板块进行大力发

展，但目前行业的订单毛利率、回款等情况，公司在拓展过程中也不敢

继续很大力度去深耕，还是会保持关注和一定的业务规模，后续如果有

更好的行业机会出现了，可以再深耕。另外其他领域也是会继续拓展，

侧重方面公司会更多去找一些毛利空间较大的项目。 

5.新能源领域产品的业务拓展情况。 

答：新能源相关业务目前主要包括汽车电子的 BMS，光伏逆变器、

光伏支架控制箱等产品，拓展中业务包括了风电等领域，整体业务收入
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在千万规模。公司会继续保持在新能源领域的客户拓展。 

6.公司智能控制器产品对于机器人领域产品的拓展情况。 

答：公司具备该领域的智能控制器产品制造能力，也进行了一些业

务拓展，但业务批量目前还是比较小，具体订单还需要拓展。 

7.公司关注过芯片类公司的投资并购吗？ 

答：公司看过不少这类项目，大多数的估值都很高，公司论证后没

有找到适合公司实际情况的项目。 

8.公司出海业务的情况，以及海外墨西哥基地的未来定位。 

答：受到关税等贸易因素影响，公司设立墨西哥海外基地主要是服

务海外客户订单。依托墨西哥基地，公司也拓展了一些新的美国客户，

后续公司会继续拓展“以点带面”的业务机会。之后如果关税战等全球

贸易环境发生变化的话，产业供应链也可能会再次出现重整机会，公司

也会保持关注继续增设海外制造基地的机会并审慎论证，比如在东南亚

区域，从而提升公司的全球供应能力。 

9.公司原材料如芯片方面有用到国产替代吗？ 

答：有的，部分原材料已经在逐步使用国产替代了，具体使用上需

要跟客户沟通。 

10.公司前期参与投资了一些合伙企业，这种产业基金模式后续还会

继续使用吗？ 

答：公司前期参与投资的目的是希望依托专业投资机构的优势资

源，拓展项目渠道，更好推进公司并购重组战略，但目前来看没有实现

落地的并购机会。已存续的产业基金目前大部分已经完成回收，后续是

否还会继续，会根据公司自身实际情况和经营需求再确定。 

11.公司控股股东对于公司未来发展的态度如何。 

答：控股股东支持公司的长期发展，荆州慧和成为公司控股股东以

来，其持续在战略、资本、管理等方面为公司的发展提供支持，助力公

司稳步推进整体战略和经营计划。 

12.公司公告的股东股份冻结情况，涉及事项是否与上市公司有关

系？ 

答：公告事项主要是股东陈柏林的个人事务产生股份冻结，涉及事
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项跟上市公司没有关系，属于股东个人事项，陈柏林自 2018 年辞职至

今，也没有担任上市公司的任何职务。 

附件清单 无 

日期 2026 年 10 月 19 日 

 


