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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全
部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

中國移動有限公司
（根據公司條例在香港註冊成立之有限公司）

股份代號：941（港幣櫃台）及 80941（人民幣櫃台）

CHINA MOBILE LIMITED

2026年首3季度業績

2026年首3季度本集團的未經審計業績及運營數據：

• 營運收入為人民幣 7,803億元，同比下降1.8%

• 股東應佔利潤為人民幣 1,062億元，同比下降7.9%

• 移動客戶數為 10.14億戶，淨增 889萬戶

• 寬帶聯網客戶數為 3.42億戶，淨增 1,305萬戶
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未經審計的若干主要運營數據

財務數據

由 2026年 1月 1日
至 2026年 9月 30日

期間

由 2025年 1月 1日
至 2025年 9月 30日

期間 變化

營運收入（億元人民幣） 7,803 7,947 -1.8%
其中：主營業務收入（億元人民幣） 6,577 6,831 -3.7%

其他業務收入（億元人民幣） 1,226 1,115 9.9%
EBITDA1（億元人民幣） 2,475 2,654 -6.7%
EBITDA率 2 31.7% 33.4%
稅前利潤（億元人民幣） 1,335 1,468 -9.1%
股東應佔利潤（億元人民幣） 1,062 1,154 -7.9%
股東應佔利潤率 13.6% 14.5%

1 EBITDA = 營運利潤 + 折舊及攤銷
2 EBITDA率 = EBITDA / 營運收入

業務數據

於 2026年 9月 30日 /
由 2026年 1月 1日
至 2026年 9月 30日

期間

於 2026年 6月 30日 /
由 2026年 1月1日
至 2026年 6月30日

期間

移動通信
移動客戶數（億戶） 10.14 10.11
淨增移動客戶數（萬戶） 889 588

其中：5G網絡客戶數（億戶） 7.02 6.87

寬帶網絡
寬帶聯網 1客戶數（億戶） 3.42 3.37
淨增寬帶聯網客戶數（萬戶） 1,305 770

蜂窩物聯
物聯網卡連接數（億） 14.97 15.11
淨增物聯網卡連接數（萬） 1,503 2,958

1 寬帶聯網包括家庭寬帶、企業寬帶、互聯網專綫和數據專綫
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2026年首3季度，本集團深入實施「網絡強基 全棧創新」戰略，全力做強做優做
大通信服務、算力服務、智能服務，經營業績總體平穩。

2026年首3季度，本集團營運收入為人民幣7,803億元，同比下降 1.8%。其中，主
營業務收入為人民幣6,577億元，同比下降3.7%；其他業務收入為人民幣1,226億
元，同比增長9.9%。

首3季度，本集團股東應佔利潤為人民幣1,062億元，同比下降7.9%，股東應佔利
潤率為13.6%。EBITDA為人民幣2,475億元，同比下降6.7%，EBITDA佔主營業務
收入比為37.6%。

本集團將繼續加快從通信運營企業向科技服務企業提能升級，一體推進通信
網、算力網、智能網佈局，增強通信、算力、智能服務融合創新，加強智能佈局
卡位，加快算力市場拓展，夯實通信服務根基，全力提質增效，持續提升核心
競爭力，高水平建設世界一流科技服務企業，為廣大股東、客戶創造更大價值。
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集團業績

中國移動有限公司（「本公司」）欣然宣佈，本公司及各附屬公司（「本集團」）截至
2026年9月30日止九個月期間按照國際財務報告準則編製的未經審計合併業績。

未經審計簡明合併綜合收益表
截至2026年9月30日止九個月
（以人民幣列示）

截至9月30日止九個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

營運收入
主營業務收入 657,709 683,146
其他業務收入 122,586 111,520  

780,295 794,666  

營運支出
網絡運營及支撐成本 200,819 205,132
折舊及攤銷 141,816 142,024
僱員薪酬及相關成本 114,754 117,200
銷售費用 40,789 41,014
銷售產品成本 120,942 109,466
其他營運支出 55,485 56,458  

674,605 671,294  

營運利潤 105,690 123,372

其他利得 3,340 2,313
利息及其他收入 15,625 13,361
融資成本 (2,548) (2,574)
按權益法核算的投資的收益 11,364 10,326  

除稅前利潤 133,471 146,798

稅項 (27,146) (31,375)  

本期間利潤 106,325 115,423  
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截至9月30日止九個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

本期間其他綜合收益，除稅後：
以後不會重分類至損益的項目
以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產的
公允價值變動 (971) 315
應佔按權益法核算的投資的
其他綜合收益 7 25

以後可能重分類至損益的項目
以公允價值計量且其變動計入其他
綜合收益的金融資產的公允價值變動 (59) (285)
外幣報表折算差額 (3,136) (311)
應佔按權益法核算的投資的
其他綜合收益 /（虧損） 200 (580)  

本期間總綜合收益 102,366 114,587  

股東應佔利潤：
本公司股東 106,198 115,353
非控制性權益 127 70  

本期間利潤 106,325 115,423  

股東應佔總綜合收益：
本公司股東 102,211 114,557
非控制性權益 155 30  

本期間總綜合收益 102,366 114,587  

每股盈利－基本 人民幣4.90 人民幣5.34  

每股盈利－攤薄 人民幣4.86 人民幣5.31  

未經審計簡明合併綜合收益表（續）
截至2026年9月30日止九個月
（以人民幣列示）
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未經審計簡明合併資產負債表
於2026年9月30日
（以人民幣列示）

於2026年
9月30日

於2025年
12月31日

百萬元 百萬元

資產
非流動資產
固定資產 653,805 707,116
在建工程 97,597 61,845
使用權資產 70,965 77,662
土地使用權 13,662 14,006
商譽 39,069 39,264
開發支出 3,113 3,610
其他無形資產 41,989 45,742
按權益法核算的投資 220,829 214,353
遞延稅項資產 56,262 52,097
以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的
金融資產 48,543 32,388
以公允價值計量且其變動計入當期損益的
金融資產 248,473 254,897
以攤餘成本計量的其他金融資產 6,934 7,040
銀行存款 34,426 61,685
其他非流動資產 68,329 58,831  

1,603,996 1,630,536  

流動資產
存貨 16,156 16,613
合同資產 21,702 20,178
應收賬款 122,043 99,762
其他應收款 15,792 15,887
應收票據 862 1,177
預付款項 10,317 7,755
預付所得稅 668 381
其他非金融資產 22,354 24,135
以公允價值計量且其變動計入其他綜合收益的
金融資產 1,387 690
以公允價值計量且其變動計入當期損益的
金融資產 132,237 134,550
以攤餘成本計量的其他金融資產 5,317 5,424
銀行存款 98,634 73,827
現金及現金等價物 97,659 97,267  

545,128 497,646  

總資產 2,149,124 2,128,182  
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於2026年
9月30日

於2025年
12月31日

百萬元 百萬元

權益及負債
負債
流動負債
應付賬款及應計費用 315,663 334,099
應付票據 19,728 17,202
合同負債 42,909 49,615
預收款項 79,617 83,206
其他應付款 121,060 74,299
應付所得稅 13,123 12,632
租賃負債 42,507 42,507  

634,607 613,560  

非流動負債
銀行及其他借款 9,240 9,748
租賃負債 46,823 48,942
遞延收入 9,310 9,144
設定受益計劃及其他職工福利負債 * 6,615 6,643
遞延稅項負債 3,917 4,881
其他非流動負債 2,846 2,413  

78,751 81,771  

總負債 713,358 695,331  

權益
股本 470,946 468,445
儲備 960,344 960,030  

歸屬於本公司股東權益 1,431,290 1,428,475

非控制性權益 4,476 4,376  

總權益 1,435,766 1,432,851  

總權益及負債 2,149,124 2,128,182  

* 本集團聘請有資格的獨立精算師韜睿惠悅管理諮詢（深圳）有限公司（中國精算師協會單
位會員）對該設定受益計劃進行精算評估，並確認相關負債。

未經審計簡明合併資產負債表（續）
於2026年9月30日
（以人民幣列示）
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未經審計簡明合併現金流量表
截至2026年9月30日止九個月
（以人民幣列示）

截至9月30日止九個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

經營業務

除稅前利潤 133,471 146,798
調整：
－折舊及攤銷 141,816 142,024
－利息及其他收入 (15,625) (13,361)
－融資成本 2,548 2,574
－按權益法核算的投資的收益 (11,364) (10,326)
－其他 16,690 18,835  

營運資金變動前的經營業務現金流 267,536 286,544  

營運資金變動
－存貨減少 /（增加） 333 (2,008)
－合同資產（增加）/減少 (4,127) 1,435
－應收賬款增加 (38,581) (54,116)
－應付賬款及應計費用減少 (11,773) (15,865)
－合同負債減少 (6,706) (14,335)
－其他 9,845 (3,928)  

經營業務產生的現金流入 216,527 197,727

稅項
－已付中國內地和其他國家及地區企業所得稅 (30,946) (36,488)
－已付香港利得稅 (291) (192)  

經營業務現金流入淨額 185,290 161,047  
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截至9月30日止九個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

投資業務

購置固定資產、其他無形資產等
非流動資產所付款項 (103,293) (117,115)
出售和註銷固定資產等非流動資產所得款項 688 462
購買定期存款 (45,725) (57,565)
提取定期存款 47,396 59,875
中國移動財務公司的法定存款準備金減少 1,425 1,034
購買以攤餘成本計量的其他金融資產 (28,332) (54,236)
處置以攤餘成本計量的其他金融資產 28,442 59,396
已收利息及其他金融投資收入 8,099 7,851
出售部分按權益法核算的投資所得款項 59 121
購買按權益法核算的投資所付款項 – (144)
已收按權益法核算的投資之股息 4,650 4,059
購買以公允價值計量且其變動計入
當期損益的金融資產 (34,644) (58,835)
處置以公允價值計量且其變動計入
當期損益的金融資產 50,607 32,838
購買以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產 (23,408) (16,183)
處置以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產 4,549 972
取得子公司及其他營業單位支付的現金淨額 (18) (4,371)  

投資業務現金流出淨額 (89,505) (141,841)  

未經審計簡明合併現金流量表（續）
截至2026年9月30日止九個月
（以人民幣列示）
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截至9月30日止九個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

融資業務

已收股票期權行權款 2,303 5,304
已付本公司股東股息 (101,977) (103,410)
已付附屬公司非控股股東股息 (144) (43)
已付利息 (401) (320)
淨收到的中國移動集團短期存款 27,811 25,681
償還租賃負債本金及利息 (21,950) (15,358)
其他 (36) (515)  

融資業務現金流出淨額 (94,394) (88,661)  

現金及現金等價物淨增加 /（減少） 1,391 (69,455)

期初現金及現金等價物 97,267 167,309

外幣匯率變動的影響 (999) (235)  

期末現金及現金等價物 97,659 97,619  

未經審計簡明合併現金流量表（續）
截至2026年9月30日止九個月
（以人民幣列示）
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董事會謹此提醒投資者，上述業績及運營數據乃按本集團管理賬目作出，並為
未經審計的數據。投資者應小心以免不恰當地依賴該等數據。

本公司同時籲請投資者在買賣本公司證券時務須小心謹慎。

承董事會命
中國移動有限公司

陳忠岳
董事長

香港，2026年10月20日

前瞻性陳述

本公告中所包含的前瞻性陳述不構成亦不應視為本公司作出的承諾。這些前
瞻性陳述涉及已知和未知的風險、不確定性以及其他因素，而這些因素可能導
致本公司的實際表現、財務狀況或經營業績與這些前瞻性陳述中所暗示的有
重大的出入。此外，本公司將不會更新這些前瞻性陳述。投資者應避免過於依
賴這些前瞻性陳述。

於本公告之日，本公司董事會由陳忠岳先生、陳揚帆先生和李榮華先生擔任
執行董事；由姚建華先生、楊强博士、李嘉士先生和梁高美懿女士擔任獨立
非執行董事。


