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证券代码：002443 证券简称：金洲管道

浙江金洲管道科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-013

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

途灵资产、天风证券、博时基金、登程资产、中金公司、创金合信、太平养

老、南方基金、建信基金、长心私募、交银施罗德、工银安盛、嘉实基金、

汇丰晋信、金元证券、摩根基金、光大证券、华宝基金、国联基金、圆信永

丰、长城基金、大家资产、由榕管理、上银基金、敦和资产、河清龙樾、榕

树投资

时间 2026 年 10 月 20 日 16：30—17：30

地点 天风证券电话会议

上市公司接待

人员姓名

副总经理兼董事会秘书 薛俊

董事长助理兼首席战略官 王旭光

投资者关系活

动主要内容介

绍

1.请介绍一下公司 2026 年第三季度业绩情况

回复：2026 年前三季度，公司实现营业收入 30.29 亿元，同比下降 4.70%；

实现归属于上市公司股东的净利润 1.11 亿元，同比增长 18.77%；扣非归母

净利润 1.01 亿元，同比增长 18.58%；经营活动产生的现金流量净额 1.51

亿元，同比增长 91.72%，盈利质量显著改善。公司坚持“稳管道主业基本盘、

培育液冷第二增长曲线”的双轮战略，前三季度利润增长主要由产品结构优

化、毛利率提升驱动。

2. 前三季度经营性现金流净额 1.51 亿元、同比增长 91.72%，主要驱动是

什么？盈利质量如何评价？

回复：现金流改善是公司 2026 年经营质量提升的突出亮点。主要驱动在于

公司加大货款回收力度、销售回款明显增加，销售商品、提供劳务收到的现
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金 33.33 亿元，高于当期营业收入。同时公司严控应收风险，加强应收账款

全生命周期管理。从利润结构看，前三季度扣非归母净利润 1.01 亿元、同

比增长 18.58%，与归母净利润增速基本匹配，说明利润增长以经营性盈利为

主；非经常性损益合计约 1,029.84 万元（主要为委托理财收益、政府补助），

占比有限。公司将持续坚持 "有现金流的利润"，提升回款质量。

3.公司的氢能管道业务目前进展如何？

回复：公司成功贯通位于达茂旗、距包头市区 20 公里的纯氢长输管道工程

后，目前正同步接洽张家口康保至曹妃甸、乌兰察布至京津冀的绿氢国家级

长距离氢能输送管线项目，相关氢能管道已从示范阶段开始走向规模化，同

时公司正深度参与氢能管道国家标准编制，与相关方开展深度对接，目前该

国家级项目尚未启动招标。据了解，国家层面规划中的氢能管道已有 7000

公里；康保至曹妃甸通往京津冀的管道长度为 1175 公里，相关招标信息已

于 2026 年上半年发布，预计 2026 年 11 月启动招标，2026 年全年预计约有

2000 公里的相关项目落地，后续若有进展公司将及时向投资者汇报。

4.管道主业当前供需格局如何？"十五五" 管网规划对公司有哪些机遇？

回复：管道主业当前确实面临行业供需格局变化、竞争加剧的压力，公司已

相应调整资本开支节奏（100 万吨精密管未来工厂项目继续暂缓），聚焦 "

以订单为导向、以技改提效率" 的稳健经营。同时行业机遇是明确的：国家

发改委、国家能源局 2026 年 8 月印发《石油天然气发展 "十五五" 规划》，

明确到 2030 年新增油气长输管道 2 万公里、全国油气长输管网规模达 22

万公里，部署川气东送二线、适时启动西气东输四线与五线、推进琼粤天然

气管道等重大工程，并打造地下储气库群、扩建 LNG 接收站。公司 JCOE 大

口径直缝埋弧焊管（406–1626mm、X70/X80 高钢级）匹配国家级长输工程；

厚壁高压防腐特种钢管（3PE/FBE 双层防腐）已服务国家级储气调峰工程。

公司将以 "油气输送全流程 + 水务工程 + 海工平台" 三位一体产品矩阵，

深度受益于油气管网扩容与老旧管线改造。

5. 液冷业务最新进展（订单、产能、出货）？

回复：东莞骅兴液冷产品线扩建项目（凤岗镇自有厂区，总投资 5 亿元）

2026 年 7 月 10 日开工、9 月 15 日全面投产，一期资本支出约 1.05 亿

元（设备 9,168.17 万元 + 土建 1,350.80 万元），一期新增 3 万㎡厂房、
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302 台 CNC 已到位（规划 600 台）、95 台激光焊接机、数十台氦检设备，

一期预计 2027 年上半年产能利用率达 100%，二三期视订单分步实施；订

单：自 2026 年 8 月起正式承接订单、交付周期约 20 余天，截至三季报

披露日累计承接约 4,900 万元，9 月开票约 2,261 万元，客户滚动追加订

单；客户：已与行业优质液冷零部件客户（含台资液冷 T1 厂商）合作并批

量供货，产品经系统集成应用于 AI 服务器及高密度算力数据中心液冷散

热。业务尚处投入期，规模较小，短期不影响整体业绩。

6.公司旗下深圳闪麟（液冷集成平台）的业务进展、行业定位及未来发展情

况如何？

回复：深圳闪麟为公司控股子公司，主要业务为国内 AIDC建设承包及液冷

系统分包，是三大运营商白名单企业，目前持续跟进相关项目。 目前国内

运营商及大厂相关投资低于预期，受国外 H100芯片无法进入国内的芯片供

给问题影响，相关订单正在跟进，希望 2026 年四季度能取得较大进展，将

及时向投资者汇报。公司对其定位为机房侧解决方案提供商，为机房设计硬

件系统；当前国内数据中心整体处于基础建设阶段，机柜内部尚未完善，二

次换热、CDU等相关业务仍处于规划阶段，机房建设存在固有周期。承接 AI

数据中心建设、液冷改造与运维的厂商当前体量增长较快，是因为现阶段正

处于其发力机房一次侧、二次侧、CDU 及管网建设的阶段；待机房建设完

成、进入超节点、多柜等机柜部署阶段后，将需要深圳闪麟的解决方案，这

也是当前的业务跟踪逻辑。公司此前披露，将投入 1亿元资金用于深圳闪麟

的研发投入和运营，提前参与客户建设与研发；公司敢于投入的原因是其在

国内数据中心、特别是机房测试领域已具备相应的业内积淀。

7.公司液冷业务一期当前产能利用率情况如何？二期、三期后续建设规划及

时间节点是怎样的？

回复：现阶段产能利用率尚处在爬坡打磨期，产出水平还没有达成公司内部

预期，主要是人机料法各环节仍存在磨合空间：第一，一线人员操作能力有

待提升，需要预留试错空间、持续迭代优化；第二，设备和操作人员仍在适

配阶段，面临程序执行偏差、刀具磨损、设备调试等各类问题；第三，不锈

钢冲压件这类原材料偶有品质不达标的情形；第四，相关技术与工艺标准落

地至今仅三个多月，对标台系头部客户的准入要求，还需要持续磨合、培训

沉淀。这一局面预计在近期迎来明显好转，关键前提是相关产品已经取得客
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户认证。头部客户一般会先完成内部工艺验证、试跑纠错，再向供应商释放

订单；当供应商小批量试制的各项能力指标达标至 80%–85%，意味着主要

风险点基本充分暴露，具备批量导入条件。

对于二、三期项目，公司前期筹备工作已经就绪，但暂无法锁定明确开工节

点，整体方向是加快推进。行业资本开支节奏、产业环境变化叠加自身项目

进度都快于前期规划：原先计划依托样品订单逐步练兵磨合，而客户直接释

放批量订单，整体节奏超出预期。二期项目启动的核心触发条件，是出货规

模与产能利用率触达 100% 乃至 120%（注：产能利用率基于公司理论设计

产能测算，人机协同下实际产出上限有机会突破理论值），满足该条件后，

公司将启动二期建设工作。

8. 公司液冷业务从产能落地到订单获取的推进速度很快，背后的核心支撑

因素有哪些？

回复：项目能够快速推进，背后有三项核心支撑：其一，前置布局时间充足，

公司从 2025 年下半年就启动工艺路线研判、技术攻坚以及试样验证，人员

招募和各项前期筹备已经持续了将近一年；其二，公司对该项目优先级高、

资源投入果断，持续跟进项目全流程，以自有资金落地厂房建设，目标明确，

力求通过客户的资质验证；其三，客户深度参与产线方案设计，给到工艺和

设备配置的定向指导，支持产线一比一复制。由客户直接输出定型的工艺布

局方案和设备清单，公司省去方案摸索、多方比价的环节，直接依照成熟方

案落地建设，显著压缩建厂周期，订单对接节奏也随之提速。客户本身对这

套成熟复刻产线的量产表现认可度更高，后续重点工作集中在人机料法之间

的协同适配。

附件清单（如

有）

无

日期 2026 年 10 月 21 日


	回复：2026年前三季度，公司实现营业收入30.29亿元，同比下降4.70%；实现归属于上市公司股东

