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会议须知

为了维护全体股东的合法权益，确保股东会的正常秩序和议事效率，根据《公

司法》《股东会议事规则》及《公司章程》等相关规定，特制定本须知。

一、会议按照法律法规、有关规定和《公司章程》的规定进行，参会人员应

自觉维护会议秩序。

二、股东参加股东会，依法享有发言权、质询权、表决权等权利，并应认真

履行法定义务，不得侵犯其他股东的合法权益。

三、参会股东或股东代表应在 2026 年 10 月 27 日 17:00 前到公司办理参会

登记，并需携带身份证明、股票账户卡、授权委托书等原件，于 10月 28日 15:00

前到杭州市钱塘区临江工业园新世纪大道 1766 号吉华集团会议室办理签到登

记。未办理签到登记的股东或股东代表不能参加会议表决。

四、股东提问应举手示意，并按照主持人的安排进行。发言及提问前应先介

绍自己的股东身份（或所代表的股东单位）、持股数量等情况。发言及提问应围

绕本次会议议案，每位发言时间不超过 3分钟。议案表决开始后将不再安排发言。

五、本次会议议案 2为特别决议议案，其余议案为普通决议议案。

六、会议采取现场投票与网络投票相结合的方式进行表决。参加网络投票的

股东需按会议通知中的具体操作程序在 2026年 10月 28日交易时段内进行投票。

现场会议采取记名投票方式，出席会议的股东或股东代表按其所持公司的每一股

份享有一份表决权，在表决票上逐项填写表决意见。会议由两名股东代表、一名

审计委员会代表及见证律师计票、监票。

七、股东会期间，请参会人员将手机关机或调为静音状态，谢绝个人进行录

音、拍照及录像。
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会议议程

一、现场会议时间：2026年 10月 28日（星期三）15:00

二、现场会议地点：杭州市钱塘区临江工业园新世纪大道 1766号吉华集团

会议室

三、网络投票系统：上海证券交易所股东会网络投票系统

四、网络投票时间：2026年 10 月 28 日（星期三），采用上海证券交易所

网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东会召开当日的交易时间

段，即 9:15-9:25、9:30-11:30、13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为

股东会召开当日的 9:15-15:00。

五、召集人：浙江吉华集团股份有限公司董事会

六、会议主持人：邵辉董事长

七、会议议程：

（一）参会股东、股东代表签到登记

（二）宣布现场会议开始

（三）宣布出席现场会议的股东人数、代表股份数

（四）介绍现场会议参会人员、列席人员及来宾

（五）通过现场会议表决办法并推选计票、监票人员

（六）现场会议审议议案

（七）公司董事、高级管理人员现场回答股东提问

（八）现场投票表决

（九）休会，统计现场投票结果

（十）宣布现场及网络表决结果

（十一）律师宣读法律意见书

（十二）宣布会议结束
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议案一：《关于调整董事薪酬方案的议案》

各位股东：

公司参考国内上市公司非独立董事、独立董事津贴的整体市场水平，并结合

公司实际情况，按照中国证监会《上市公司治理准则》的有关规定，公司董事会

对董事津贴方案调整如下：

1、独立董事津贴为税前 9.6 万元/年；

2、非独立董事暂不支付薪酬。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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议案二：《关于修订〈公司章程〉的议案》

各位股东：

鉴于公司原控股股东杭州锦辉机电设备有限公司、公司自然人股东邵辉与桐

庐钧衡股权投资合伙企业（有限合伙）已完成股份转让交割事项，根据《中华人

民共和国公司法》《上市公司章程指引》等法律法规的规定，结合公司实际情况，

公司拟对《公司章程》部分内容进行修订。

本议案已经公司第五届董事会第十七次会议审议通过。具体内容详见公司于

指定媒体披露的相关公告。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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议案三：《关于修订公司〈董事会议事规则〉的议案》

各位股东：

根据《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》等法律法规的规定，

结合公司实际情况，公司拟对《董事会议事规则》部分内容进行修订。

本议案已经公司第五届董事会第十七次会议审议通过。具体内容详见公司于

指定媒体披露的相关公告。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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议案四：《关于修订公司〈独立董事工作制度〉的议案》

各位股东：

根据《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》等法律法规的规定，

结合公司实际情况，公司拟对《独立董事工作制度》部分内容进行修订。

本议案已经公司第五届董事会第十七次会议审议通过。具体内容详见公司于

指定媒体披露的相关公告。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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议案五：《关于董事会提前换届选举暨提名第六届董事会非独立董事候选人的

议案》

各位股东：

鉴于公司原控股股东杭州锦辉机电设备有限公司、公司自然人股东邵辉与桐

庐钧衡股权投资合伙企业（有限合伙）已完成股份转让交割事项，公司控股股东

已变更为桐庐钧衡股权投资合伙企业（有限合伙）。

为顺利推动公司控制权变更后续事宜，保障公司有效决策和平稳发展，根据

《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上

市规则》等法律法规、规范性文件及《公司章程》的有关规定，公司拟按照相关

法律程序进行董事会提前换届选举。

经公司控股股东提名，董事会提名委员会审查，董事会同意提名苏尔田先生、

周方超先生、金增勤先生、苏志乐先生、苏志彪先生为公司第六届董事会非独立

董事候选人，任期三年，自公司股东会审议通过之日起生效。

为确保董事会的正常运作，在新一届董事会非独立董事就任前，第五届董事

会非独立董事仍将依照法律、行政法规、规范性文件以及《公司章程》的规定，

忠实勤勉地履行董事职务。

本议案已经公司第五届董事会第十七次会议审议通过。具体内容详见公司于

指定媒体披露的相关公告。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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议案六：《关于董事会提前换届选举暨提名第六届董事会独立董事候选人的议

案》

各位股东：

鉴于公司原控股股东杭州锦辉机电设备有限公司、公司自然人股东邵辉与桐

庐钧衡股权投资合伙企业（有限合伙）已完成股份转让交割事项，公司控股股东

已变更为桐庐钧衡股权投资合伙企业（有限合伙）。

为顺利推动公司控制权变更后续事宜，保障公司有效决策和平稳发展，根据

《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上

市规则》等法律法规、规范性文件及《公司章程》的有关规定，公司拟按照相关

法律程序进行董事会提前换届选举。

经公司控股股东提名，董事会提名委员会审查，董事会同意提名阎世平先生、

孟晓俊女士、杨翼先生为公司第六届董事会独立董事候选人，任期三年，自公司

股东会审议通过之日起生效。

为确保董事会的正常运作，在新一届董事会独立董事就任前，第五届董事会

独立董事仍将依照法律、行政法规、规范性文件以及《公司章程》的规定，忠实

勤勉地履行董事职务。

本议案已经公司第五届董事会第十七次会议审议通过。具体内容详见同日公

司于指定媒体披露的相关公告。

以上议案，请各位股东审议并表决。

浙江吉华集团股份有限公司

董事会

2026年 10月 28日
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