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投资者关系活动记录表

编号：2026-006

投资者关系活动

类别

√ 特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

通讯参会：中金公司、国金证券、浙商证券、华泰证券、中信

证券、国盛证券、中欧基金、汇添富基金、招商基金、富国基

金、华夏基金、建信基金、鹏华基金、华宝基金、国投瑞银、

工银瑞信基金、CLSA、JPMorgan 等机构共计 500 余人

时间 2026 年 10 月 23 日 8:00-9:00

地点 通讯参会

上市公司接待人

员姓名

张达先生 执行董事、首席运营官

徐向科先生 高级副总裁兼董事会秘书

夏璐女士 投资者关系副总经理

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司 2026 年第三季度经营情况介绍

请见《2026 年 10月 23 日凯莱英特定对象调研演示资料》。

二、投资者问答交流

1、三季度公司整体订单景气度如何，小分子和新兴业务

的新签订单、客户需求分别有哪些变化？展望四季度及明年，

如何判断两类业务需求的持续性，目前的订单储备对后续增长

提供了怎样的支撑？

公司第三季度新签订单同比保持双位数增长，在去年同期

较高基数的情况下，增幅在 30%左右。公司整体新签订单保持

良好态势和较高的景气度，从订单驱动和客户需求角度来看，



化学大分子和生物大分子业务板块订单迅猛增长、需求保持旺

盛；小分子业务板块的前三季度新签订单同比也有明显改善。

从公司在手待交付订单看，今年第四季度的交付任务非常

重，确实挑战不小，公司将全力以赴保交付，有信心完成全年

报表口径营业收入同比增长 19%-22%的经营目标。

展望 2027 年，根据新签订单增速、在手订单金额，以及

各个板块业务开拓情况，公司预计明年的收入增速较今年会有

进一步提升。

2. 第三季度公司各业务板块的产能利用率如何，环比有

哪些变化？今年第四季度及明年的产能扩张计划和投产节奏

如何，新增产能与在手订单、客户需求的匹配情况如何？

公司今年前三季度间的产能利用率大体相当。从在手订

单、客户需求、业务开展节奏来看，新兴业务板块需要进一步

扩充产能。多肽现有产能将在明年处于相对较高利用率水平，

着眼于在手订单和业务拓展情况，会规划新建多肽产能，相关

情况会在后续年报中持续披露；Payload-linker 目前产能非

常紧张，公司已在加速建设新产能；生物大分子中的抗体和融

合蛋白订单增长迅猛，三季度增长尤为突出，在今年三季度顺

利通过了 PAI 项目动态核查，意味着明年进入商业化生产，产

能在未来两年仍有缺口，需要推进产能扩建；随着制剂业务的

商业化和海外项目逐渐增多，相关业务产能需进一步增加。近

两年公司在无菌制剂领域增加了较多商业化产能，如卡式瓶、

预充针、BFS 等，也开始陆续承接后期项目。

3.新兴业务发展趋势非常好，ADC 海内外客户结构如何？

公司最早切入 ADC 领域是做 Payload-linker，现在从 PL 到一

体化的客户有没有大幅增加？

目前海外订单占比已超过 50%，未来更多收入将来自海外

市场。随着抗体、偶联及 ADC 制剂等各项业务推进，一体化项

目持续增加。2026 年三季度公司完成 PAI 动态核查项目，该



项目是从 Payload-linker 到抗体及最终制剂的一体化 ADC 项

目，越来越多的 ADC 项目需要一站式服务，公司该业务板块下

的客户数量及一体化项目交付数量均保持快速增长。

4.目前国内各个公司在加大 ADC、小核酸等新兴赛道的产

能投放，怎么看未来几年的产能供需关系？

多肽、ADC、寡核苷酸等业务特点和小分子业务有所不同，

其技术壁垒、工艺复杂程度较高，对质量体系和技术服务能力

要求更高。尤其对于承接大客户订单，除了要求硬件产能投入，

还需更多软实力的沉淀。公司在近几年的持续努力下，已取得

上述业务领域的“船票”，从全球市场看，这些“船票”还是

较为稀缺的，未来几年的供求关系依然是供给跟不上需求增

长。

5、请问公司季度收入分布呈现什么特征？预计 2026 年第

四季度收入占比较高、交付任务较重的原因是什么？

近两年公司均呈现四季度收入占比非常高的态势。2025

年前三个季度间波动较大；2026 年前三个季度间相对稳定，

基本每个季度收入 18 亿元左右，预计今年第四季度任务较重。

主要原因有两个方面：1）订单分布和交付节奏相关，目前小

分子收入很大比例来自临床后期和商业化项目，交货节奏影响

收入确认的分布。2）生物大分子和多肽大分子业务占比越来

越高，该类业务交付周期较长，其中，化学大分子业务多肽

PPQ 项目集中在四季度交付。

6、请问境内收入高增长的原因是什么？

公司境内收入保持良好态势，主要驱动来自新兴业务板块

的增长带动，也反映了国内创新药市场需求全面回暖的状态。

7、请问公司第三季度利润率提升的原因有哪些？展望第

四季度和明年利润率会有如何表现？

公司第三季度经调整净利润率持续改善，反映了公司整体

业务毛利率的提升，以及各项控本降费措施持续展现成效。后



续随着产能爬坡、临床后期项目及海外项目占比增加，新兴业

务毛利率会进一步提升；结合组织效率和运营效率提升，未来

一段时间公司利润率将稳步向上。

8、剔除产能利用率提升的因素，降本增效措施对毛利率

提升的贡献幅度是多少？

小分子业务发展较为成熟，毛利率受运营措施提升是缓慢

的，其毛利改善主要受益于技术层面，即通过技术工艺改进、

新技术研发推动取得降低成本的效果。新兴业务处在快速发展

过程，运营端有多环节的提升空间，对毛利率改善更为明显。

9、请问在小分子泰兴基地在今年资本开支计划中占比多

少？

泰兴项目的资本开支主要在明年，并且会循序渐进进行建

设，公司整体资本开支主要向新兴业务板块倾斜。

10、基于小分子泰兴基地的建设计划，是否有小分子团队

人员扩张计划？

泰兴项目目前处于初期建设阶段，未来建设完成、投入

使用、客户审计等尚需要时间和周期。人员团队会对应项目进

度循序渐进补足。

11、请问公司 2026-2027 年人员增加的情况，以及增员在

BD、研发、生产的分布如何？

公司业务快速发展，人员数量也相应有所增加，其中新兴

业务板块人员增速更快。预计明年公司人员数量也将保持一定

增长趋势，BD、研发、生产团队均保持增员。

12、请问公司在口服环肽是否有项目储备？怎么看待口服

环肽、口服多肽单个项目的产值差异？

口服环肽是公司的重点业务领域，可能是除了多肽减重相

关之外的下一个重磅领域，公司在该领域的国内项目、海外项

目、国内授权海外的项目均有订单承接，认为未来其业务规模

具有较大的市场潜力。



13、今年第三季度小分子业务增长的驱动是什么？从在手

订单和交付节奏来看，如何展望小分子业务未来的发展趋势？

第三季度，公司小分子业务的商业化、临床阶段项目均取

得同比增长，其中临床阶段项目实现较快增长，合理的项目结

构有助于发展良好的增长态势。从订单情况来看，明年小分子

业务表现会明显好于今年。目前小分子业务仍然处于调整阶

段，明年将走出调整期，实现较好的增长趋势。

14、我们观察到海外产业链出现回暖迹象，请问公司的早

期项目的询单是否呈现回暖趋势？

公司在该领域已经看到积极信号，2026 年以来询价及早

期项目开拓均呈现非常积极的态势，不仅海外市场呈现出积极

信号，国内市场的相关项目需求也在增加。

15、公司上调了今年的资本开支计划，也新增了银行借款，

是否意味着加大融资力度？

公司在银行增加贷款是基于资金流动性管理，结合资金成

本与结汇管理等统筹安排，主要系财务管理的考量，并非以融

资为目的，目前公司整体资金较为充足。

附件清单 《2026 年 10 月 23 日凯莱英特定对象调研演示资料》

日期 2026 年 10 月 23 日


