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证券代码：300143 证券简称：盈康生命

盈康生命科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-06

投资者关

系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他 （电话会议）

参与单位

名称及人

员姓名

本次电话会议由浙商证券、兴业证券、东北证券、中邮证券、华创

证券、开源证券、申万宏源、天风证券、华安证券、中信证券、华

福证券、招商证券、华泰证券、平安证券、国盛证券、光大证券、

中金公司、国泰海通、国联民生联合举办。投资者名单由浙商证券

提供，详见附件清单。

时间 2026 年 10 月 26 日 10:00-11:00

地点 电话会议

上市公司

接待人员

姓名

董事兼总经理 马安捷

财务总监 侯兆坤

董事会秘书 刘泽霖

投资者关

系活动主

要内容介

绍

一、公司 2026 年前三季度业绩及经营情况介绍

2026 年前三季度公司实现营业收入 15.3 亿元，同比增长 12.9%；

归属于上市公司股东的净利润 1.0 亿元，同比增长 17.5%；经营活动

现金流量净额 4.0 亿元，同比增长 62.2%，公司经营持续改善，造血

能力稳步增强。

盈利质量方面，报告期内公司毛利率为 27.9%，同比提升 1.2 个

百分点，主要系业务结构持续优化，医疗服务板块中肿瘤业务收入

占比同比提升约 9 个百分点。费用管控方面，在业务规模扩张的背
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景下，公司销售费用、管理费用、研发费用合计费用率同比下降 0.4

个百分点，AI 赋能及精细化管理的降本增效成效逐步显现。资产质

量方面，公司持续迭代应收款项管理机制，回款质量持续改善，信

用减值损失同比下降 67%。

医疗服务板块

肿瘤特色持续夯实，肿瘤综合诊疗能力和业务承载能力同步提

升。公司持续复制推广成熟的 MDT 多学科诊疗模式，将长沙珂信肿

瘤医院的肿瘤专科优势向体系内其他医院横向输出。自营医院肿瘤

门诊量同比提升 51%，入院量同比提升 36%；肿瘤微创手术量同比增

长 98%，诊疗结构持续优化。

医疗器械板块

公司在巩固存量产品市场基础的同时，加快中高端和创新器械

产品迭代，实现收入稳健增长。海外业务层面，公司深化“一国一

策”海外战略，乳腺机产品海外收入同比增长 54%，高压注射器设备

及耗材产品海外收入同比增长 19%。

二、互动提问

1、请介绍公司肿瘤业务的发展情况及AI平台进展？

回答：肿瘤业务是公司医疗服务的核心基石。公司在该领域的

深耕主要经历了三个阶段的迭代升级：

1.0阶段：以设备为核心的精准放疗时期

公司早期以精准放疗设备（如伽玛刀）为切入点，依托设备技

术优势建立肿瘤诊疗能力，为公司积累了初始的肿瘤患者基础、临

床技术团队和专科运营经验。

2.0阶段：构建肿瘤“预/诊/治/康”全周期管理体系

随着医院网络扩张与专科能力深化，公司将服务链条延伸至早

癌筛查、MDT综合诊疗、疗效评估、康复随访及院外健康管理等环节。

在此阶段，公司沉淀了连续、完整的全周期临床数据，并建立了复
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杂疾病的规范化管理流程。

3.0阶段：构建以数据为底座、AI为引擎的精准诊治体系

当前，公司正全面迈向肿瘤精准诊治体系的建设，核心进展体

现在三个维度：

第一，“一家医院”战略落地，实现跨院同质化输出：公司将

沉淀的肿瘤微创及综合诊疗经验提炼为标准化临床路径，通过MDT多

学科会诊、专家双向巡诊及全流程病例质控，实现体系内诊疗质量

的均质化，具备了新技术快速复制的能力。2026年前三季度，公司

自营医院肿瘤微创手术量同比增长98%。

第二，平台化升级，从诊疗服务向临床转化延伸：公司正逐步

向开放的临床应用转化平台升级。目前已有5个肿瘤类GCP项目在研，

覆盖新药临床验证、真实世界研究等方向，提升了临床研究承载能

力。

第三，AI深度赋能，构建“智护盈康”数据飞轮：随肿瘤用户

量增长，公司沉淀了覆盖全病程的高质量临床数据资产。这些真实

临床场景与数据为“智护盈康”AI肿瘤主动健康管理平台提供了训

练基础；同时，AI技术反向赋能诊疗效率提升与患者服务延伸，二

者形成的正向协同效应目前已进入用户与场景验证阶段。

未来，公司的AI主动健康管理平台将分三个维度推进商业化布

局：

一是深化内部赋能：持续完善内部医院的诊疗体系，通过AI应

用提升医护服务能力、医院运营效率及优化患者体验，夯实平台的

数据底座与业务基础。

二是拓展外部输出：在内部模式跑通的基础上，探索向体系外

部的医疗机构及临床专家团队输出技术与服务能力，扩大平台服务

边界。

三是构建产业协同：面向药企、保险等产业伙伴探索真实世界

数据应用与医疗服务赋能，逐步验证并构建多方共赢的产业协同商

业模式。
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需要说明的是，公司AI肿瘤平台相关业务目前尚处于早期探索

与场景验证阶段，对公司短期业绩尚未构成重大影响。其后续的商

业化推广进度、用户接受度及盈利模式验证受技术迭代、行业政策

等多重因素影响，存在一定不确定性。敬请投资者注意投资风险。

2、脑科学业务进展及未来预期？

回答：公司围绕神经系统疾病的临床需求，持续推进脑科学业

务的临床转化与商业化探索，具体进展与规划如下：

一、明确临床技术路径与重点病种

公司确立了“有创神经调控+无创神经康复”双轨并行的临床技

术体系，重点聚焦四大类神经疾病：脑血管病（如卒中后遗症等）、

神经退行性疾病（如帕金森病、阿尔茨海默病等）、神经精神类疾

病（如孤独症、睡眠障碍等）及脑肿瘤（如脑转移瘤、垂体瘤等）。

公司致力于将上述核心病种做深做透，逐步打通从技术引进、临床

应用至商业化转化的业务链条。

二、商业化逐步兑现，实现多病种覆盖

2026年前三季度，公司脑科学相关业务累计服务178人次，实现

相关收入800余万元。该项业务已初步从早期的单一病种突破，拓展

至多病种的体系化布局阶段。

三、构建“产学研用”深度融合生态体系

公司在脑科学领域的布局并非单一技术引进，而是致力于构建

深度融合的“产学研用”全链条生态。在底层技术源头，公司链接

了天津大学脑机海河实验室、首都医科大学宣武医院等顶尖科研与

临床机构，对接前沿技术研发；在转化与应用环节，整合神经调控

技术、生物干预技术、脑机技术临床应用研究、前沿脑科学技术投

资及器械研发创新等多维度资源；在终端服务场景上，依托公司旗

下“综合诊疗—重症康复—护理养老”三级医疗网络，形成从底层

研发到临床落地的业务协同闭环。

未来，公司将持续推进脑科学临床转化应用平台的建设，深化



5

前沿技术与现有医疗服务网络的融合。需要说明的是，公司脑科学

相关业务目前仍处于早期临床应用与探索阶段，对公司短期业绩尚

未构成重大影响。其后续的技术转化进度、商业化落地效果及规模

化推广节奏受行业政策、技术迭代及市场接受度等多重因素影响，

存在一定不确定性。敬请投资者注意投资风险。

3、器械业务海外经营情况？

回答：2026年前三季度，公司医疗器械板块坚定执行“一国一

策→本地化→在地化”的海外战略演进路径，致力于推动海外业务

由早期的“机会型产品出口”向“长期本地化经营”全面转型。基

于对各区域市场的深度研究与需求洞察，公司重点开展了以下工作：

第一，聚焦重点市场，推进本地化：公司稳步推进产品准入、

本地化适配、核心经销商网络建设及售后服务体系的完善。例如，

在墨西哥、菲律宾等市场持续推进产品注册；在俄罗斯市场推进适

配产品的专项研发；同时，以东南亚和巴西等市场为样板，推进产

品组合与场景方案的跨区域复制。

第二，聚焦重点产品，推进本地化：

乳腺机产品：公司通过绑定影像设备厂商及海外医疗贸易商建

立长期战略协同，实现订单量持续拓展。在市场准入与产品优化方

面，公司顺利完成乳腺机MDR-CE认证落地，并针对南美市场完成产

品配套优化；同时，正加速研发俄罗斯市场专用的CMOS平板乳腺机，

为进一步拓展独联体市场做好技术与准入准备。前三季度该产品线

海外收入同比增长54%。

高压注射器设备及耗材：公司通过设备与耗材的生态化拓展，

成功带动南美智利区域针筒耗材放量。前三季度该产品线海外收入

同比增长19%。

4、医养康融合服务模式的布局进展？

回答：公司始终坚持“专科驱动、全周期健康管理”的战略主
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线，以肿瘤专科为核心筑牢医疗服务基本盘，围绕区域医疗中心布

局，并依托“综合诊疗—重症康复—护理养老”三级医疗网络，向

康养场景纵深延伸。目前，具体进展如下：

一方面，聚焦区域医疗中心医院布局与能力复制：将成熟康复

能力向体系内医院进行同质化复制，在旗下区域医疗中心医院内建

康复能力。另一方面，已初步完成从传统“机构照护”向“社区居

家全周期服务”的模式延伸，构建了医养深度融合的业务闭环：

前端需求发掘：依托专业认知筛查和公益讲座等方式触达社区

用户。例如，旗下盈康护理院联合政府开展的筛查项目已持续4年，

年覆盖筛查人群超2,000人次，积累了一定的客户基础。

中端服务承接：针对居家养老需求，提供“家庭照护床位”和

多层次普惠型服务套餐，将专业照护延伸至家庭场景。

后端医疗支撑：针对病情复杂的患者，依托RAD病区、认知养老

专区、护理院及医养合作网络，建立转介与承接机制，保障医疗服

务的连续性。

底层支付支撑：在支付端，公司发挥“中医康复”特色优势，

并依托长护险与医保“双定点”资质，形成稳定的支付保障与服务

模式。

未来，公司将持续把握“健康中国”战略及人口老龄化背景下

的行业机遇，进一步优化内部医疗机构间的联动机制。

5、长沙珂信前三季度经营表现如何？公司增持后取得了哪些整

合成效？

回答：长沙珂信肿瘤医院自并购以来，公司积极推动“医患合

一”的用户理念、“人单合一”的运营机制及AI赋能，与珂信自身

的肿瘤专科能力深度融合，在患者运营、科室经营、床位效率、诊

疗结构、人才激励及成本控制等维度持续提升精细化管理水平，整

合成效逐步显现。前三季度，长沙珂信入院量达1.38万人次，同比

增长8%；在保持全院满床运转的前提下，通过AI赋能及结构优化，
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住院均次费用同比增长7%，手术量同比增长10%，整体经营进展符合

公司预期。

另外，由于医院常年处于满床运转状态，并购完成后公司即着

力推进二期项目建设，目前该项目已取得建设土地使用权，正处于

规划设计阶段，预计建成后该医院床位规模将达800张，将进一步提

升区域肿瘤防治服务能力与公司在华中地区的战略辐射能级。

附件清单

（如有）
附件为电话会议参会机构人员名单

日期 2026 年 10 月 26 日
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电话会议参会机构人员名单

序号 机构名称 参会者姓名

1 富国基金管理有限公司 武磊

2 华夏基金 常黎曼

3 华安基金管理有限公司 吴宇扬

4 浦银理财有限责任公司 诸怡雯

5 中银基金管理有限公司 裔汶锦

6 长城基金管理有限公司 张坚

7 农银汇理基金管理有限公司 李芳洲

8 圆信永丰基金管理有限公司 汪萍

9 国联安基金管理有限公司 储乐延

10 华安基金管理有限公司 辛蔚

11 长信基金管理有限责任公司 李泽明

12 国海富兰克林基金管理有限公司 王晓宁

13 银河基金管理有限公司 方伟

14 创金合信基金管理有限公司 刘扬

15 太平洋资产管理有限责任公司 叶宇泽

16 安联保险资产管理有限公司 韩成盛

17 创金合信基金管理有限公司 王鑫

18 深圳前海乐赢投资管理有限公司 徐杰恩

19 工银安盛资产管理有限公司 牛品

20 华创证券 郑辰

21 建信基金管理有限责任公司 张剑姝

22 工银安盛资产管理有限公司 李伟勋

23 青榕资产管理有限公司 唐明

24 鸿运私募基金管理（海南）有限公司 张丽青

25 东方证券股份有限公司 刘迎

26 国泰海通 余文心
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27 上海非马投资管理有限公司 李方勇

28 长城基金管理有限公司 唐项涛

29 圆信永丰基金管理有限公司 陈臣

30 华宝基金管理有限公司 毛文博

31 富国基金管理有限公司 李娜

32 华泰证券 戴雯

33 光大证券股份有限公司自营 刘勇

34 深圳市榕树投资管理有限公司 杜志君

35 睿远基金管理有限公司 顾晓彦

36 太平资产管理有限公司 彭丹雪

37 光大保德信基金管理有限公司 高睿婷

38 江苏瑞华投资控股集团有限公司 陈浩

39 青骊投资管理（上海）有限公司 史彬

40 海通证券股份有限公司 胡幸

41 开源证券（自营） 冯矜男

42 开源证券（自营） 刘毅

43 鹏华基金 李建国

44 建信理财有限责任公司 唐文成

45 南方基金 都逸敏

46 中信保诚基金管理有限公司 吴昊

47 平安基金管理有限公司 吴宗潇

48 南方基金 郑勇

49 中国太平洋保险（集团）股份有限公司 李鸣

50 国泰海通资产管理有限公司 李煜

51 南方基金 吕思齐

52 汇添富基金管理股份有限公司 李超

53 浙商证券 郭双喜

54 天风证券股份有限公司上海证券自营分公司 王登立

55 中邮证券 盛丽华
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56 海南果实私募基金管理有限公司 杨明韬

57 国泰海通 郑琴

58 嘉合基金管理有限公司 王东旋

59 太平洋资产管理有限责任公司 吴晓丹

60 IDG Capital Management 郄岩

61 中国人寿养老保险股份有限公司 王靖予

62 银河基金管理有限公司 石磊

63 长安基金管理有限公司 朱施乐

64 南方基金 李金哲

65 南方基金 赵俊桦

66 融通基金 杨有为

67 德邦基金管理有限公司 曾叙衡

68 上海恒穗资产管理中心（有限合伙） 骆华森

69 富国基金管理有限公司 王卓立

70 天风证券股份有限公司上海证券自营分公司 薛余来

71 华安证券 韩浩然

72 红思客资产管理(北京)有限责任公司 孙浩桐

73 HBM Partners Hong Kong Limited 郭牧青

74 华夏理财有限责任公司 王莎

75 上海润义投资管理有限公司 陆懿晨

76 国联民生 胡偌碧

77 前海开源基金管理有限公司 田维

78 中金公司 张琎

79 信达澳亚基金 吴凯

80 中信证券 陈竹

81 富安达基金管理有限公司 路旭

82 国联民生 乐妍希

83 国联安基金管理有限公司 王兴伟

84 东北证券 叶菁
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85 海富通基金管理有限公司 陈林海

86 华泰证券 沈卢庆

87 湘财基金管理有限公司 张泉

88 富安达基金管理有限公司 栾庆帅

89 华安证券 谭国超

90 申万菱信基金管理有限公司 姚宏福

91 华宝基金管理有限公司 魏扬帆

92 上海光大证券资产管理有限公司 刘天雄

93 中信证券 沈睦钧

94 光大保德信基金管理有限公司 钱彦君

95 西部证券股份有限公司 朱镭

96 开源证券（自营） 师正浩

97 上海非马投资管理有限公司 鲁长剑

98 国联民生 张金洋

99 上海非马投资管理有限公司 张齐嘉

100 开源证券（自营） 段怡帆

101 天风证券 杨松

102 开源证券（自营） 李文静

103 诺安基金广深区 简牮

104 南方基金 陈哲

105 融通基金 王迪

106 南方基金 恽雷

107 建信基金管理有限责任公司 田元泉

108 平安基金管理有限公司 神爱前

109 南方基金 陈卓

110 华安基金管理有限公司 王春

111 开源证券 余汝意

112 华安基金管理有限公司 戴杰妮

113 淡水泉（北京）投资管理有限公司 胡学森
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114 南方基金 蒋秋洁

115 光大保德信基金管理有限公司 崔书田

116 申万宏源 张静含

117 汇添富基金管理股份有限公司 林渌

118 华福证券 贺鑫

119 招商证券资产管理有限公司 蔡霖

120 兴业证券 孙媛媛

121 信银理财有限责任公司 王书杰

122 平安证券 叶寅

123 安信证券资产管理有限公司 刘亚洲

124 中邮证券 龙永茂

125 上海域秀资产管理有限公司 郝晓婧

126 银河基金管理有限公司 于嘉馨

127 光大证券 吴佳青

128 汇添富基金管理股份有限公司 何丽峰

129 中金公司 张一弛

130 申万菱信基金管理有限公司 许思敏

131 平安证券 倪亦道

132 浙商证券研究所 周小勇

133 山东神光 刘海杰

134 西部证券股份有限公司（自营） 樊嘉诚

135 招商证券 梁广楷

136 野村东方国际证券有限公司-资管 王道

137 天风证券 周海涛

138 深圳市尚诚资产管理有限责任公司 黄向前

139 华泰证券 孙茗馨

140 太平洋资产管理有限责任公司 阳明春

141 上海冲积资产管理中心(有限合伙) 张智聪

142 华福证券 闫燕燕
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143 瑞达基金 徐志谋

144 嘉实基金北京区 宋阳

145 中金公司 李千翊

146 兴业基金管理有限公司 王丝语

147 兴业证券 王佳慧

148 上海时禛咨询管理有限公司 张若昳

149 平安理财有限责任公司 辛岳

150 开源医药 阮帅

151 光大资管 王昕仪

152 富安达基金管理有限公司 刘云鹏

153 浙商证券 安柯

154 磐厚动量(上海)资本管理有限公司 张云

155 申万宏源 余玉君

156 光大保德信基金管理有限公司 林晓凤

157 东北证券 古翰羲

158 中信证券 宋硕

159 浦银安盛基金管理有限公司 龚剑成

160 华安证券 李雨涵

161 荷荷晴川私募证券投资基金 唐巍

162 华创证券 王宏雨

163 深圳市翼虎投资管理有限公司 熊斌

164 招商证券 张语馨

165 鑫元基金管理有限公司 佟嘉钰

166 金石投资 蔡博翰

167 Tiger Pacific Capital L.P. Sam

168 杭州中大君悦投资有限公司 吴斌斌

169 兴业证券 黄翰漾

170 华福证券 吕晔

171 北京金百镕投资管理有限公司 马学进
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172 华创证券 苍泓宇

173 大家资产管理有限责任公司 钱怡

174 平安证券 王钰畅

175 上海煜德投资管理中心(有限合伙) 赵强

176 国泰海通 张澄


