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青鸟智慧控制科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

（2026 年 10 月 30 日）

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑ 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

富国基金管理有限公司、创金合信基金管理有限公司、兴业基金管理有

限公司、诺安基金管理有限公司、国联安基金管理有限公司、国联基金

管理有限公司、永赢基金管理有限公司、申万菱信基金管理有限公司、

华商基金管理有限公司、银河基金管理有限公司、光大保德信基金管理

有限公司、易方达基金管理有限公司、建信基金管理有限责任公司、交

银施罗德基金管理有限公司、汇丰晋信基金管理有限公司、海富通基金

管理有限公司、嘉实基金管理有限公司、长城基金管理有限公司、摩根

士丹利基金管理(中国)有限公司、华宝基金管理有限公司、江信基金管

理有限公司、信达澳亚基金管理有限公司、长安基金管理有限公司、圆

信永丰基金管理有限公司、前海开源基金管理有限公司、国金基金管理

有限公司、华夏基金管理有限公司、华安基金管理有限公司、东方阿尔

法基金管理有限公司、东方基金管理股份有限公司、恒生前海基金管理

有限公司、睿远基金管理有限公司、浦银基金管理有限公司、南方基金

管理股份有限公司、平安基金管理有限公司、中信保诚基金管理有限公

司、西部利得基金管理有限公司、国投瑞银基金管理有限公司、广发基

金管理有限公司、太平资产管理有限公司、中国人寿养老保险股份有限

公司、安联保险资产管理有限公司、太平养老保险股份有限公司、农银

人寿保险股份有限公司、阳光资产管理股份有限公司、ARC AVENUE

ASSET MANAGEMENT PTE. LTD.、英仕曼投资(香港)有限公司、柏骏
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资本管理(香港)有限公司、泓铭资本金融控股有限公司、高观投资有限

公司、建信理财有限责任公司、宁银理财有限责任公司、信银理财有限

责任公司、浦银理财有限责任公司、兴业银行股份有限公司、上海国际

信托有限公司、广东正圆私募基金管理有限公司、鸿运私募基金管理(海

南)有限公司、山东神光咨询服务有限责任公司、上海谦璞投资管理有限

公司、湖南源乘私募基金管理有限公司、上海鹏山资产管理有限公司、

广州拙一资产管理有限公司、上海鑫垣私募基金管理有限公司、深圳市

榕树投资管理有限公司、北京同德磐石资产管理有限公司、宁波宝隽资

产管理有限公司、深圳大禾投资管理有限公司、江苏瑞华投资控股集团

有限公司、上海非马投资管理有限公司、深圳市晨钟资产管理有限责任

公司、深圳市新思哲投资管理有限公司、巨杉(上海)资产管理有限公司、

北京颐和久富投资管理有限公司、上海常春藤投资控股有限公司、上海

世诚投资管理有限公司、红思客资产管理(北京)有限责任公司、上海睿

胜私募基金管理中心(有限合伙)、凯联(北京)投资基金管理有限公司、深

圳人合资本管理有限公司、深圳通和私募证券投资基金管理有限公司、

上海道衍私募基金管理有限公司、西安敦成私募基金管理有限公司、深

圳市尚诚资产管理有限责任公司、西安江岳私募基金管理有限公司、中

信金石投资有限公司、狮城产业投资咨询(上海)有限公司、中邮保险资

产管理有限公司、重庆渝汇投资(集团)有限公司、坦道厚发投资(海南)

有限公司、上海潘璐姿贸易有限公司、浙江浙商证券资产管理有限公司、

上海申银万国证券研究所有限公司、华创证券有限责任公司、开源证券

股份有限公司、华泰证券股份有限公司、华安证券股份有限公司、长江

证券股份有限公司、华福证券股份有限公司、华鑫证券有限责任公司、

山西证券股份有限公司、财通证券股份有限公司、东吴证券股份有限公

司、兴业证券股份有限公司、浙商证券股份有限公司、世纪证券有限责

任公司、中银国际证券股份有限公司、中国银河证券股份有限公司、广

发证券股份有限公司、东方证券股份有限公司、国金证券股份有限公司、

光大证券股份有限公司、中信建投证券股份有限公司、东北证券股份有

限公司、中泰证券股份有限公司、国信证券股份有限公司、国联民生证

券股份有限公司、甬兴证券有限公司、西部证券股份有限公司、德邦证

券股份有限公司、国元证券股份有限公司、华西证券股份有限公司等各

类机构及个人投资者共计 160余位参会。

时间 2026 年 10 月 30 日（周五）
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地点及方式 线上/电话会议

上市公司接待人

员姓名

副总经理、董事会秘书：颜芳

IR 经理：王证涵

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司情况介绍

前三季度，行业需求恢复节奏总体偏缓，结构调整仍在延续，设备

更新、城市更新及新兴工业场景为行业带来结构性机遇。公司一方面调

整客户和项目结构、加强回款，另一方面继续把资源投向工业与行业消

防、海外市场，以及远程值守和智能机器人等新业务。公司更名后的工

作重点，是把芯片、探测设备、系统、云平台和服务能力整合起来，在

应急场景中形成从感知、连接、决策到执行的完整能力。

前三季度，公司实现营业收入 31.66 亿元，同比下降 5.76%；综合

毛利率 37.79%，同比提高 2.60 个百分点。单三季度收入 11.45 亿元，

环比基本持平，毛利率 38.20%，同比提高 3.73 个百分点。归母净利润

2.03 亿元，剔除汇兑损益后，归母净利润同比增长约 12.17%。

经营质量方面，公司加强应收账款催收，截至报告期末应收账款规

模较上年同期减少约 1.2 亿元，信用减值损失同比下降约 53%；经营活

动产生的现金流量净额同比增加 207.81%。我们会继续把回款与现金实

现质量放在重要位置。

业务结构方面，国内民商用消防收入 17.52 亿元，毛利率 38.10%，

同比提高 3.35 个百分点；工业与行业消防收入 6.09 亿元，同比增长

9.21%，单三季度增长 17.69%；海外收入 6.92 亿元，同比增长 15.95%，

毛利率 52.33%。同期，公司加快新兴业务落地。全国多地值守中心揭牌

落地，全国六大值守中心布局进一步完善，截至报告期末，值守平台接

入联网设备超 30 万台（套），“AI＋人工”协同模式在真实火警处置中

积累应用经验。

此外，公司为提升机器人产品的自主可控水平、加强商业化成本管

控，公司持续推进本体自主研发和生产基地建设。目前，自研应急四足

机器人本体具备较强承载能力，可通过台阶、斜坡、废墟等复杂地形，

支持多类型任务载荷搭载。同时，已启动具备规模化生产能力的柔性自

动化生产基地建设，旨在进一步提升本体制造能力，为自研应急四足机

器人在消防、巡检等领域的应用拓展提供产能支撑。

公司持续推进“感知—连接—决策—执行”科技生态建设：以“朱
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鹮”芯片及探测技术夯实感知基础，以联网终端、云平台及值守中心构

建连接网络，以消防专业大模型辅助分析和人工复核支持风险研判，以

疏散、灭火系统及机器人完善现场响应。这套生态是公司二十余年在消

防场景持续积累的结果，目前已基本形成从感知到执行的场景联动能力，

并持续整合产品、系统、平台与服务，推动设备交付向“设备＋持续服

务”延伸，将技术积累转化为场景服务能力。后续随着各领域的逐步发

展，公司也将选取一两个典型场景，将上述方案整体落地为具体案例。

二、Q&A 环节

Q：前三季度收入小幅下降而毛利率上升，如何理解当前行业发展

状况与公司经营情况？

A：关于公司前三季度“收入下降、毛利率上升”的经营状态，主要

系公司主动优化业务结构与加大战略性投入所致。在收入端，下滑主要

集中在国内民商用消防业务。在当前行业周期下，公司主动调整策略，

从“追求规模”转向“重视回款与客户质量”，放弃部分低质量订单，

虽然表观收入有所下降，但有效保障了资产质量与现金流健康。

在利润端，得益于产品结构优化及高附加值业务占比提升，公司综

合毛利率同比提高 2.60 个百分点，核心盈利能力显著改善；但同时，为

布局工业消防、海外市场及 AI 机器人等新业务，公司销售、管理和研发

费用均有所增加，导致扣非归母净利润同比下降。

总体而言，毛利率的修复印证了公司产品竞争力的提升与业务结构

的优化。

Q：公司前三季度现金流大幅改善，是否意味着历史应收账款问题

等得到有效解决？

A：现金流改善主要来自于公司主动措施，包括加大催收力度、调整

考核机制，对回款不达标的客户暂停发货，回款效果提升较多。目前应

收账款余额有所下降，公司将继续关注合同回款、应收结构与现金转化，

保持审慎的信用政策。

Q：国内民商用消防业务目前收入仍在下降，预计何时能够企稳？

A：前三季度该板块收入同比下降 16.71%，其中第三季度同比下降

13.78%，降幅已明显低于前三季度的累计降幅；同时，第三季度毛利率

39.80%，同比提高 5.83 个百分点。这表明在新国标切换与竞争格局优化
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背景下，该业务盈利质量正在改善、同比降幅已经逐步收窄。

面对这一现状，公司将继续采取稳健务实的策略稳住基本盘：一是

依托率先完成新国标认证的全线产品矩阵及自研核心器件的技术壁垒，

发挥头部集中效应；二是深化渠道服务与远程值守等创新业务赋能，提

升客户粘性；三是严格管控回款与客户质量，保障现金流健康；四是把

握城市更新带来的存量改造机遇等。公司将持续夯实内功，以高质量的

经营韧性应对周期波动。

Q：海外业务后续增速中枢与盈利质量如何展望？

A：前三季度海外收入同比增长 15.95%，收入占比进一步提升，毛

利率 52.33%，同比提高约 2 个百分点。

从产品结构看，以火灾自动报警系统为核心的报警产品收入 4.68

亿元，报警与气体探测两项高毛利业务合计占海外收入 80%以上，业务

结构持续优化。从区域看，欧洲仍是主体市场，北美增速非常快，中东

地区亦取得实质性业务突破。第三季度海外毛利率同比仍提高约 0.6 个

百分点，盈利质量保持稳定。

Q：公司在物理 AI 与机器人领域的布局，以及与五八机器人的协同

和未来规划？

A：公司今年完成对五八机器人的收购，五八机器人成为控股子公司。

产品层面，已发布智能导盲犬产品，今年出货量预计约 300 台，后续规

模有望进一步扩大。定位上，五八机器人聚焦自主研发四足机器人，应

用领域以消防为核心的应急场景。进度上，四足机器人本体预计于今年

年底实现小批量量产。场景上，公司已在石油石化、核电、隧道、学校

等场景与客户开展对接。机器人要在真实场景中应用需要数据支撑，公

司将基于机器人采集的场景数据持续提升产品应用能力。

Q：四足机器人产品价格与明年出货展望？

A：公司四足机器人包含多种规格，售价根据载荷能力与配置不同存

在差异，其中小型产品价格相对较低、大载荷产品价格较高；随着批量

量产推进，单位成本与售价有望进一步下降。出货方面，今年以四足产

品为主，目前人形产品在承重、关节及灵巧手等方面尚难满足工业消防

与应急场景要求。四足机器人明年出货规模预计进一步扩大。

Q：国内民商用业务的增速与行业对比如何，当前处于何种阶段？
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A：该业务收入目前仍处于下滑区间，公司主动实施限价及回款收紧

政策，业务降幅已持续收窄、毛利率逐步提高。从行业看，前三季度房

地产竣工面积累计同比下降 25.10%，行业需求尚未完全恢复，但随着不

符合新国标要求的中小厂商出清推进，从数据看公司头部集中效应还是

明显的，公司作为行业龙头的市场份额持续提升。

Q：利润端汇兑损益影响较大，后续是否有应对措施？

A：公司目前未开展外汇套期保值，主要考虑两点：一是海外主体分

布在美国、加拿大、英国、法国、西班牙等多个国家，币种较多，操作

较为复杂；二是当前海外业务处于高速增长阶段，海外资金需在当地用

于业务发展，短期套保主要增加成本，只会影响报表利润，对实际经营

并无作用。后续若海外收入占比达到较高水平后，再考虑开展相关安排。

Q：储能消防前三季度发货金额及同比情况？

A：前三季度储能消防发货金额超 1亿元，整体保持相对稳定。公司

储能业务主要与头部储能企业合作，发货也较为稳定。

Q：员工持股计划 2026 年业绩考核指标情况？

A：公司员工持股计划的选择主要意在向市场传递重点发展方向。指

标的选取与公司主体业务直接挂钩，其中最具指向性的是两项：一是现

金流，公司一贯非常重视现金流，认为没有实现现金流的收入意义不大，

货款要实实在在收得回来，因此加大回款是持续贯彻的经营要求；二是

海外，海外布局持续推进，业务增速较快且毛利率较高维持在 50%以上，

仍将是重点投入的方向。其余指标指向的是公司未来的业务方向。民商

用业务从发货数据看已基本触底，但行业整体已不在高增长阶段，这块

业务占比会逐步稳住，却难以支撑公司的高速增长，因此需要新的增长

点。其一是工业领域，工业消防的技术积累与认证周期较长，目前已基

本完成，且处于逐步增长的过程中，核电、电网、轨交等场景已先行突

破，有了案例之后增长空间会逐步打开，这也是公司将重点工业场景纳

入考核的原因。其二是长期布局的创新产品，如芯片、传感器；机器狗

等，从市场反馈看场景需求明确，机器人要真正广泛应用，最终仍要落

到具体场景上。

整体来看，公司层面指标设置相对稳健，主要考虑到员工持股计划

的核心在于个人层面考核——参与人数有限、个人考核标准较高，以确

保真正做出贡献的员工不因公司层面指标未达成而无法获得激励。
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Q：工业业务第三季度增长较快，但毛利率仅 24%，原因是什么？

A：工业与行业消防为综合性系统，包含报警、疏散、灭火和气体检

测等产品。前三季度工业报警、工业疏散、气体检测毛利率均处于较高

水平；毛利率偏低主要受灭火板块影响，原因是灭火药剂为对外采购且

前期价格上涨较快，成本占比较高。后续公司将通过适当备货与供应布

局改善该板块成本压力。

Q：远程值守接入设备超过 30 万台（套），商业化与收入规模如何？

A：远程值守是公司切入后续维保与存量改造业务的重要入口。目前

单看值守服务本身收入规模较小（单户年服务费较低），公司更看重其

带动的维保、设备更替与改造类业务。接入规模方面，自去年年底至今

约一年时间已接入约 30 万台（套）。公司正研究相关支持政策，考虑通

过更具吸引力的方式扩大接入规模，以提升整体消防场景的智能化水平，

并带动后续维保与设备更新需求。

附件清单（如有） /

日期
2026 年 10 月 30 日


