
股票代码：000792 股票简称：盐湖股份

青海盐湖工业股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-009

投资者关系活动类

别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他 （电话会议）

参与单位名称及人

员姓名

瑞银证券、中银保诚资产、高盛资产、摩根大通资产、

利安资金管理（新加坡）、晋达资产管理、奥本资本、

高观投资、Panview Capital Limited、磊亚投资、红

轮资本、淡马锡控股、方瀛投资等机构

时间 2026 年 10 月 30 日

地点 公司办公楼

上市公司接待人员

姓名

董事会秘书 李 舜

证券事务代表 巨 敏

投资者关系活动主

要内容介绍

一、公司前三季度生产经营情况介绍

1.经营情况。盐湖股份聚焦主责主业，服务国家粮

食安全和新能源产业发展，钾、锂两大板块协同发力，

经营质量稳步提升。2026 年前三季度，盐湖股份实现合

并营业收入 189.85 亿元，同比增长 58.37%；实现归属

于上市公司股东的净利润89.40亿元，同比增长90.09%；

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

87.74 亿元，同比增长 88.37%。

2.钾板块生产经营情况。2026 年前三季度，公司钾

肥业务实现营业收入 84.09 亿元，同比增长 10.49%；实

现利润总额 49.93 亿元，同比增长 11.08%。公司抢抓三



季度生产黄金期，统筹原料调度与产销衔接，提升生产

组织稳定性，钾肥产品产销保持稳定。

3.锂板块生产经营情况。2026 年前三季度，公司锂

盐业务实现营业收入 88.81 亿元，同比增长 362.79%；

实现利润总额 70.43 亿元，同比增长 658.13%。报告期

内，公司碳酸锂产能释放，4 万吨锂盐一体化项目安全

高效运行，各装置运行平稳、负荷充足，各项工艺指标

受控，产品质量稳步提升，平均毛利率约 86%。此外，

收购完成五矿盐湖有限公司 51%股权，将一里坪盐湖纳

入公司资源版图，进一步夯实公司发展基础。

二、主要交流事项

1. 问：当前公司的资产负债表结构及未分配利润

转正、满足分红条件的进展如何？未来分红计划有何规

划？

答：截至 2026 年第三季度，公司资产总额 648.5

亿元，负债总额 87.34 亿元，资产负债率仅 13.47%，货

币资金 345.28 亿元，占总资产比重的一半以上，财务

稳健，资金流动性好，经营稳定性较高，足以支撑后续

资源拓展和股东回报。

首先说明，此前未分红并非公司不愿回馈股东，而

是受司法重整历史亏损影响，合并及母公司报表未分配

利润为负，按《公司法》和《公司章程》暂不具备现金

分红的法定条件。目前公司合并报表未分配利润已实现

转正，母公司报表未分配利润亏损额较 2026 年半年度

报告来看进一步收窄，扭亏转正进程明显加快。可以说，

公司距离恢复分红的法定条件已经越来越近。在制度层



面，公司已修订了《公司章程》，出台《利润分配管理

制度》和《市值管理制度》，明确了未来具备条件后，

分红比例有明确的制度下限保障。待财务指标达到法定

分红条件后，公司将统筹盐湖产业中长期发展投入、资

源综合利用项目资金需求、日常经营周转与股东合理回

报，科学审慎地制定兼顾可持续发展与投资者收益的分

配方案，以稳健的经营成果积极回馈全体投资者。总体

上看，趋势是明确的、进程在加快、制度已就位。同时，

请投资者理性投资，注意风险。

2.问：公司对钾肥及碳酸锂价格走势判断？对产品

价格下行的应对措施？

答：钾肥是公司业绩的压舱石。从行业格局看，全

球钾肥供给集中度较高，新增产能释放节奏存在不确定

性，而需求端在各国保障粮食安全的背景下保持刚性增

长。2026 年度国内大合同价 348 美元/吨、印度大合

同价 383 美元/吨，为全球价格构筑了坚实的底部支

撑。公司也注意到，近期国内进口量较大、港口库存处

于高位，短期价格会有所反复。但总体判断，钾肥价格

中枢有支撑，波动幅度相对有限。公司钾肥生产成本处

于行业最低水平，无论价格在什么位置，这块业务都能

贡献稳定、丰厚的现金流。

碳酸锂价格近期波动确实比较大，从高点回调幅度

较深。公司在碳酸锂有三方面的优势：一是价格是周期

性的，成本才是决定性的。公司盐湖提锂完全成本处于

全球成本曲线最左端，即使价格回落公司的盈利空间和

产能利用率都有充分保障；二是量的逻辑可以对冲价的



波动。随着 4 万吨基础锂盐项目全面量产和一里坪盐

湖并表，公司锂盐产能已达到 9.8 万吨/年，较以往实

现数倍增长，以量补价的确定性比较高；三是从长期看，

储能和新能源汽车的需求趋势没有改变，而且锂价越

低、储能经济性越好，需求端存在自我修复机制。公司

对锂业务的长期价值有信心。

同时，面对碳酸锂价格的波动，公司采取以下措施：

一是主动的风险对冲手段。在合规框架内开展碳酸锂套

期保值业务，利用期货工具对冲单边大幅波动带来的盈

利波动，稳定经营预期。二是在销售端建立价格监测预

警，双周动态定价，持续跟踪供需变化；同时推广点价

销售模式，改变单一固定价签约模式，适配锂价高波动

环境，更好匹配现货行情，平滑销售均价波动。销售以

直供头部正极材料企业为主，搭配长期贸易伙伴，客户

结构稳定，在行业剧烈波动期，减少滞销风险。三是全

流程精细化降本增效，推行穿透式成本管控，持续优化

卤水调配、能耗、药剂消耗，提升锂回收率；通过工艺

技改、装置参数优化进一步压低单位生产成本，放大成

本护城河，扩大可盈利价格区间。

3.问：公司资源拓展进展及具备哪些竞争优势？

答：在对外资源拓展方面，公司坚定实施钾肥"走

出去"战略，在稳固钾、锂核心业务的基础上，持续深

耕钾肥领域，高度重视海外钾盐资源开发，加快与国外

钾盐资源富集地区开展合作，积极拓展外部资源获取通

道。目前，刚果（布）BMB 钾盐矿项目处于详勘阶段，

钻探、物探等勘查工作按计划有序开展，正在推进储量



计算、储量报告编制等前期工作。海外绿地钾盐项目从

勘探到建设通常需要较长周期，公司更强调把详勘、储

量备案、可研等基础工作做扎实，依托公司六十余年盐

湖提钾技术积累和中国五矿的海外建设运营能力，确保

项目一旦进入开发阶段就是高质量、低成本的产能。需

要说明的是，项目整体尚处于开发早期，海外矿业项目

周期长、环节多，后续落地节奏存在不确定性。

同时，公司对全球钾盐资源富集地区保持持续关

注，循序渐进对接、审慎挖掘海外优质资源。公司将充

分借助中国五矿在跨国矿业并购、海外工程建设和属地

化运营方面的全产业链优势，科学平衡短期投入与长期

回报，推动资源储备向市场竞争优势高效转化，致力于

构建"国内+海外"双基地的钾肥供应格局，进一步增强

全球钾肥市场话语权与资源保障能力。

4.问：公司未来的资本开支情况如何？

答：公司将结合行业发展趋势、中长期经营战略审

慎统筹规划后续资本开支。主要从以下几个方面：一是

持续优化现有盐湖生产工艺，提升主产品回收率与资源

利用效能；二是稳步推进存量产能提质增效、节能降本

改造，夯实主业经营基本盘；三是深化盐湖资源梯级开

发与综合利用，推进卤水资源多元素协同提取，布局钾、

锂之外稀有伴生元素高值化开发，延伸产业链条、提升

资源整体附加值；四是坚持内生储备与外拓增量并举，

持续开展优质资源勘探、获取与储备，筑牢公司长期资

源保障底座。五是统筹推进节能降碳、清洁生产与数字

化智能化改造，建设绿色矿山和智慧工厂，实现安全、



环保与效益协同提升。公司将从严管控非主业、非必要

投资，科学把控投资节奏与投入规模，最大化提升资金

使用效益。同时，统筹好发展投入与股东回报的关系，

在满足发展需要的前提下积极创造条件回报投资者，让

投资者共享公司成长成果，切实维护全体股东长远利

益。后续若形成重大投资落地安排，公司将严格遵照监

管规则，第一时间履行信息披露义务。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 10 月 30 日


