
证券代码： 002708 证券简称：光洋股份

常州光洋轴承股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003号

投资者关系活动类

别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员
1、投资机构：前方基金、银叶投资、宽裕资产、光大证券（自营）、

白犀资产、国泰基金、兆魏投资、慈阳投资、红土创新基金、冲积资

产、晓甪投资、青骊投资、泾溪投资、烜鼎资产、健顺投资、柏治投

资、沣沛投资、建信理财、浦泓投资、红杉中国、太平资产、唐臣投

资、博时基金、源乘投资、前海联合基金、潼骁投资、聚鸣投资、永

赢基金、南方基金、宏利基金、久阳润泉资本、华宝基金、泰信基金、

摩根基金、东方资管、光大保德信基金、方物基金、长城基金、东方

基金、中信证券、中信建投证券、国投证券、西部证券、方正证券、

五矿证券、长城证券、山西证券、浙商证券、招商证券、华安证券、

国联民生证券、国泰海通证券、中泰证券、西南证券、东方证券、东

北证券、广发证券、申万宏源、太平洋证券、中金公司、民生证券、

长江证券、华创证券、国金证券、华源证券等。

2、上市公司接待人员：

1）董事、首席执行官、总经理：郑伟强

2）董事、董事会秘书：汪建

3）IR总监：徐佳琳

时间 2026年 11月 1日 15:00-16:00

地点 线上会议

形式 网络远程

交流内容及具体问
一、关于光洋



答记录
（一）近四十年的精密制造积累

公司前身为常州滚针轴承厂，成立于 1987 年，并将于 2027 年迎

来建厂四十周年。2014 年，公司在深圳证券交易所上市，股票代码

002708。2024 年，黄山国资成为公司控股股东，公司由此转为地方国

资控股的上市公司。

公司早期与日本轴承企业 NTN合资合作，吸收了日本在精密加工

领域的技术与管理经验；2021 年前后进入大众核心供应链，进一步引

入德国精密加工的管理理念。经过近四十年的积累，公司已形成融合

中日德三国制造经验与理念的先进制造能力。

这一能力是公司各项业务的共同基础。汽车轴承、同步器行星排、

电子线路板、机器人关节零部件，底层依托的是同一套精密制造能力。

这也是公司提出“立足汽车、走出汽车”的底气所在。

（二）五大生产基地与三大业务

公司围绕汽车、消费电子、机器人三大产业布局，现拥有五大生

产基地，分别为常州总部基地、天津天海基地、威海世一基地、今年

正式投产的黄山基地以及海外越南基地。同时，为快速响应客户需求，

公司在北美、欧洲、东北亚设有营销中心。

公司业务由汽车、消费电子、机器人三大板块构成。

汽车产业是公司的基本盘，2025年实现营业收入超过 24亿元。轴

承、行星排、同步器等产品已进入大众、吉利、比亚迪等主流车企供

应链，并配套博格华纳、采埃孚、麦格纳等全球一线汽车一级供应商。

消费电子产业方面，公司通过威海世一进入该领域，2025 年实现

营业收入近 3亿元，并进入海内外头部消费电子品牌的供应链。今年 8

月完成对常熟东南相互的收购后，两家公司合计的消费电子年化营业

收入规模预计超过 10亿元。

机器人产业是公司新近切入的战略领域，目前已形成核心零部件

供应、关节模组联合研发、机器人整机生产制造三层能力。

二、2026年前三季度经营业绩

2026年前三季度，公司实现营业收入 23.61亿元，同比增长 24.95%；



其中第三季度实现营业收入 8.81亿元，同比增长 39.99%，增速较上半

年明显加快。

第三季度收入增速包含常熟东南相互并表的影响。剔除并表因素

后，公司原有业务第三季度的收入增速仍高于上半年，表明增长并非

完全来自并购，原有业务自身亦在提速。

（一）前三季度四大亮点

第一，总成化取得实质性突破。历时三年自主研发的机电式主动

防侧倾稳定杆于今年实现规模化量产装车；同时，可断开式稳定杆、

角模块等总成类产品完成批量生产、项目定点与送样。其意义不仅在

于新增产品品类，更在于公司角色发生转变：由向一级供应商供应零

件转为供应总成，单车价值量实现数量级提升。主动稳定杆等产品的

单价显著高于传统轴承件。

第二，国际化布局落地。报告期内，公司核心业务获得多个国际

车企的项目定点，海外客户结构持续优化；为了承接这一全球化战略，

我们前瞻性地布局了黄山基地已经投产、并购了东南相互电子，越南

基地也在加快建设，为海外客户提供了极具韧性的供应链保障。

第三，机器人业务快速上量交付。零部件层面，以交叉滚子轴承

为代表的产品已进入多家头部下游企业供应链并实现量产；关节模组

层面，多款减速器产品完成定型并实现量产；整机制造层面，公司与

玄创机器人合作的机器人整机生产制造项目已实现量产交付 40台。

第四，PCB 产品谱系趋于完整。威海世一在柔性电路板及高阶软硬

结合板领域具备优势，常熟东南相互在刚挠结合板与 HDI 领域具备优

势，两家合并后，公司首次形成“FPC＋软硬结合＋刚挠结合＋HDI”

的完整产品谱系。该谱系对应手机摄像头模组、AI 眼镜、智能影像、

无人机等正处于快速增长期的下游应用方向。

（二）利润表现及原因分析

前三季度，公司实现归属于上市公司股东的净利润 5,828万元，同

比下降 8.35%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为

-3,159万元。



第一，机器人业务的战略性投入。该业务目前处于起步及产能爬

坡阶段，研发投入、产能建设与团队配置等相关费用于今年集中发生；

同时业务规模尚小，规模效应尚未显现。相关投入系公司为培育第二

增长曲线主动作出的安排，并非被动形成的亏损，随着订单放量、产

能利用率提升，效益会加速释放。

第二，汽车行业竞争加剧。行业价格竞争持续，传统业务产品毛

利率同比小幅下滑。公司的应对方式是以总成化与国际化对冲价格压

力，而非通过降价维持份额。

第三，会计及非经营性因素。员工持股计划的股份支付摊销费用

同比增加，带动用工成本上升，该部分费用系公司为绑定核心团队所

付出的成本，对应的是团队稳定性提升。此外，汇兑损益波动对财务

费用形成影响，该项并不反映公司的经营能力。

上述三方面因素共同作用于当期利润表。总体来看，公司收入端

加速增长，毛利率小幅承压，费用则因战略性投入而阶段性抬升。

（三）下一步经营计划

第一，继续扩大收入规模与市场份额。主要抓手仍是“总成化、

国际化”：总成化提升单车价值量，国际化打开市场空间，两者协同推

进，目标是优化产品结构、保持毛利率基本稳定。

第二，打造机器人第二增长曲线。目前该业务在手订单拓展顺利，

下一阶段的关键在于规模提升。随着黄山基地一期产能逐步释放、规

模效应显现。

第三，推进 PCB 业务整合。推动威海世一与常熟东南相互在产品、

工艺、采购及客户资源方面的融合，通过产品与工艺整合构建产品竞

争力与效率竞争力，使降本增效切实体现于经营业绩。

三、投资者提出的问题及公司回复情况

1、请问公司在交叉滚子轴承及减速器领域的综合竞争优势有哪

些？为什么国内外大客户选择公司而非同行？

答：公司自 2017年起开发交叉滚子轴承，产品主要应用于工业机

械手臂领域。由于该细分市场规模有限、参与厂商较少，公司布局较



早，已在技术与工艺方面形成较为深厚的积累。从行业特征看，机器

人供应商与汽车供应商在本质要求上高度相似；但此前机器人需求以

小批量、多品种为主，整体规模有限，多数厂商未能形成批量交付能

力与体系化对接能力。随着具身智能的发展，机器人产品开始进入大

规模量产阶段，原有供应商中具备量产交付能力的并不多。

公司的优势主要体现在四个方面：一是多年汽车行业经验使公司

具备成熟的生产工艺、试验与检验体系以及信息安全能力，交付体系

较为完善；二是产品线完整，覆盖 RV、行星、谐波等多种交叉滚子轴

承，可为客户提供较为充分的应用经验与整体供应链支持；三是资本

实力较强，作为上市公司能够快速响应客户的扩产需求；四是自 2024

年起布局东南亚海外生产基地，有效保障全球供应能力。综合来看，

上述因素是客户选择光洋的重要原因。

2、公司曾与日本 NTN 合作，日系技术对公司产品技术能力的提

升有何影响？

答：公司于 2004 年至 2008 年间与日本企业开展合资合作，为期

四年，该阶段对光洋技术水平的提升作用显著。光洋（简称 NRB，为

Needle Roller Bearing 的缩写）起步于滚针轴承的制造，通过引进日系

技术并进入大众汽车供应链体系，产品谱系逐步完善，生产能力、质

量一致性、可追溯性及正向设计研发能力均显著提升。在此基础上，

公司融合中国、日本、德国三大制造业强国的技术与管理经验，形成

了全球先进的制造能力，为现有供应链体系与技术奠定了基础。

3、在机器人零部件领域，公司当前产品线哪些方面已完善？未来

在哪些领域需要加强或扩大产能？

答：机器人行业的核心环节之一是机械关节执行系统，包括电机、

电控、减速器及结构件等，公司的轴承、减速器等核心产品覆盖了其

中大部分机械传动部分。公司拥有数十年轴承工业积累，并通过收购

天津天海基地获得齿轮与减速器技术，在机械传动领域形成核心能力；

收购威海世一及常熟终端技术，亦对电控领域形成补强。目前公司与

多家优质电机厂商开展合作，并在传感器、大数据领域有所布局，正

积极构建全产业链生态圈。未来，公司将重点提升总成设计能力，丰



富减速器产品线，并结合客户需求深化斜齿轮等品类，持续扩充产能

与技术能力，以推动机器人整机性能提升。

4、针对客户和国产链产能爬坡需求陡峭，公司如何提升产能配套

能力和快速量产，未来轴承及整机业务产能规划如何？

答：公司对机器人行业的未来发展与需求持乐观态度，正全力加

大产能建设力度。国内方面，黄山基地已于 7月 28 日投产，产能将逐

步释放；海外基地亦于今年 5月启动增加投资的准备工作，以配合产

业链与客户需求的同步发展。机器人相关产能的扩展速度较快，主要

原因是该行业的爆发力强于传统汽车领域，对研发及产品迭代节奏的

要求更高，产能爬坡曲线相应更为陡峭。公司将积极应对这一“幸福

的烦恼”，以数十万级别的产能规模、同步提升的流程体系与配套能力，

满足客户较为紧迫的批量生产需求。

5、请介绍公司与国内主机厂，特别是股权相关厂商如逐际动力，

及关节模组公司的最新合作情况和角色定位。

答：公司及股东方此前已参与行业内多项资本布局，主机厂例如

对逐际动力等的投资，强化了产业端与资本端的结合，推动产品由汽

车领域向机器人领域延伸。与逐际动力的合作主要集中在减速器业务，

目前已开始供货。该合作自去年启动，是公司未来发展策略的重要组

成部分。公司通过质量管理与供应链保障，推动被投资企业的成长，

同时以客户需求引领产品体系加快迭代完善。整体合作有助于打造更

全面、更契合机器人领域的产品体系，为快速响应市场与业务增长奠

定基础。关节模组公司有对卓誉电气投资并开展具身智能关节模组联

合开发。

6、请介绍公司今年并购相互后的整合进展，尤其与威海软板业务

的结合及客户合作推进情况。

答：今年 8 月完成相互并表后，整合工作的重点是与世一电子的

融合。两家公司原为友商，产品体系相似，但成长路径与技术侧重点

有所不同：世一电子自软板起家，逐步发展至软硬结合板，服务顶尖

消费电子及汽车客户；常熟东南相互则以硬板起家，向软硬结合板拓

展，二者在软硬结合板领域形成交叉互补。公司已成立融合工作小组，



由公司总经理牵头推动产品整合与生产工艺互鉴。目前有 30 余个协同

项目正在推进，部分已完成，整合效果较为显著。产品方面，双方资

源优势互补，持续向高端智能穿戴尤其是智能眼镜领域发力，保持并

扩大客户优势；相互将基于硬板积累，在汽车、机器人、通信算力等

领域加大投入，拓展市场规模与盈利能力。两家公司均关注超细超密

线路技术，当前该领域产能较为紧缺，公司亦在加快推进相关产能建

设。整体而言，整合推动了产品体系的完善与市场竞争力的提升。

7、在机器人领域，对于大型客户是否会出现类似汽车行业的多供

应点策略（如 A点、B点供应）？公司如何应对客户多点供应的需求，

是争取更大份额还是根据产能和客户情况灵活调整？

答：大规模制造通常采用 A点、B点乃至 C点供应的方式，以保

障供应链安全并促进竞争，进而形成价格优势。过去机器人制造规模

较小，多点供应并不明显；随着行业规模扩大，类似 A点、B点的供

应模式将可能会逐步普遍。公司战略上，产能扩张必不可少。公司的

制造设备具有高度通用性，工装与模具虽有差异，但整体设备兼容性

较强。因此，公司坚定推进大规模产能建设，依托较强的交付能力、

一致的品质控制与全球化供应链优势，争取更大的市场份额，力争占

据行业有利位置。

8、当前轴承及相关行业在批量爬坡量产中面临设备端的瓶颈，特

别是磨加工和装配设备，公司是否遇到类似问题？如何解决设备供应

紧张和交期延长的问题？

答：精密加工领域当前确实面临设备交期延长的问题，主要原因

是制造供应链中关键机械部件的产能匹配不足，导致整体交付延迟。

这并非设备厂商不愿扩产，而是受供应链瓶颈所限。公司的应对策略

主要包括两方面：一是与核心设备供应商签订长期供货协议，锁定资

源，保障设备供应的稳定性与持续性；二是公司内部设有数十人的设

备研发团队，自主开发关键设备，并结合外包生产，以提升内生保障

能力。例如，自动装配机、齿轮制造设备等均由公司自主研发或改进。

通过上述措施，公司产能扩张计划能够得到有力支撑。



关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明

无

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件）

无


