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证券代码：000338.SZ/2338.HK 证券简称：潍柴动力

潍柴动力股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20261030

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

■其他（电话会议）

参与单位名称及

人员姓名
参加公司 2026年三季报业绩交流会的投资者约 420人

时间 2026年 10月 30日 9:00-10:00

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名

王翠萍 财务总监

郝庆贵 董事会秘书

公司相关业务负责人

投资者关系活动

主要内容介绍

公司通过电话会议方式举办公司 2026 年三季报业绩交流

会，管理层就公司经营表现与未来发展方向等问题与投资者进

行了沟通与交流，交流主要内容包括：

1.公司三季度经营情况？

在重卡行业结构变化、经营环境复杂多变的背景下，公司

不断深化调整业务结构，持续提升经营质量。2026 年前三季度，

公司实现营业收入 1811.7 亿元，同比增长 6.2%；归母净利润

106.6 亿元，同比增长 20.1%。其中，第三季度实现营业收入

580.1 亿元，归母净利润 29.6 亿元。扣非净利润 32.2 亿元，

同比增长 13.9%，环比增长 2.8%，创单季历史新高。同时，得

益于业务结构的显著优化，公司三季度毛利率近 23%，同环比

均实现增长。

一方面，公司动力系统业务保持基盘稳固。面对天然气重
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卡渗透率因高气价出现阶段性大幅回调以及新能源重卡渗透率

持续走高的挑战，公司抢抓行业出口市场发展机遇，持续推动

客户结构多元化，并不断拓展工程机械等其他应用领域市场；

同时，依托多技术路线布局，持续推进新能源转型。另一方面，

公司电力能源业务实现高速发展。面对不断增长的全球电力需

求，公司凭借深耕行业多年的技术优势与包含大缸径柴发备电、

燃气机主电、SOFC 在内的完善产品布局，构建起差异化竞争壁

垒，在数据中心等领域实现销量显著增长，打造公司发展新引

擎。

2.公司如何看待数据中心行业发展？大缸径业务发展情

况？

前三季度 M系列大缸径发动机销售超 1.1 万台，同比增长

40%以上。其中，数据中心柴发产品延续高增长态势，前三季度

销量超 2700 台，同比增长近 200%；气发产品将于四季度开始

交付，明年有望继续保持高速增长态势。

公司持续看好大缸径发动机业务的未来发展前景。数据中

心业务方面，行业中长期增长逻辑清晰，电力供给成为算力扩

张的核心约束，行业对高可靠、快速部署的分布式电源需求持

续提升，柴发、气发产品具备明确的增长空间与较强的增长持

续性。同时，其他应用场景的边界也在持续拓宽。在此背景下，

公司稳步推进市场拓展，深化与合作伙伴的渠道对接与协同，

对业务后续发展保持乐观判断。

3.如何展望天然气发电产品未来发展前景？

在电力供给承压背景下，天然气发电产品部署灵活度高，

是适配大型规模数据中心的优选离网发电方案，同时在分布式

能源电站等其他领域具备广阔应用空间。公司持续看好该业务

中长期增长空间，将把握行业发展机遇，基于全新技术平台，

不断丰富产品矩阵，依托技术性能优、产能准备足与产品交付

快的优势，持续拓展市场，推动市占率稳步上行。
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4.SOFC业务进展如何？

SOFC 在算力园区、工业发电等场景优势明显，具备运行高

效、低碳静音、燃料灵活、部署便捷的特点，适配未来电力需

求。公司 SOFC 产品在发电效率、使用寿命、运行可靠性与成本

管控方面具有较强竞争力。目前，公司正在按计划推进产能建

设，持续夯实产业化能力，积极对接客户需求，稳步推进市场

拓展。

5.公司新能源动力系统业务表现？

公司以多技术路线布局、完备产能配套为支撑，灵活顺应

行业结构性变革趋势，持续深化新能源战略转型。前三季度，

公司新能源动力系统业务增速显著，实现动力电池销量

9.3GWh，同比增长超 140%。在行业新能源渗透率持续走高的背

景下，公司将积极做好产能上量准备与市场拓展工作，不断提

升业务利润水平。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 10月 30日
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