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证券代码：000680 证券简称：山推股份

山推工程机械股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

【请在您选择的方式的“（ ）”中打“√”，下同】

（ ）特定对象调研 （ ）分析师会议

（ ）媒体采访 （ ）业绩说明会

（ ）新闻发布会 （ √ ）路演活动

（ ）现场参观

（ ）其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

大成基金：徐雄晖 嘉实基金：沈玉梁、康凯 南方基金：邹靖

富达国际：朱佳铭、夏沁怡 宝盈基金：李巍宇、王灏

紫金矿业投资(上海)有限公司：李世春 万泰华瑞：张乐

长江养老：蔡晗炀 博道基金：袁源 新华资产：任海鑫

睿璞投资：郑劼、林华震 云脊资产：何潇 慈阳投资：宋小庆

君茂资本：高新宇 泓德基金：殷子涵

高盛亚洲：郑睿丰 瓴仁投资：祝子瀚 驼铃资产：廖英飞

中金公司：刘中玉 浙商证券：王华君 广发证券：汪家豪

国海证券：张钰莹 中银国际证券：曹鸿生 国泰海通证券：余小丽

光大证券：陈佳宁 天风证券：朱晔 申银万国证券：刘建伟

东吴证券：黄瑞 华泰证券：王龙钰 山西证券：刘斌

中泰证券：白臻哲 长江证券：王硕

时间 2026 年 11 月 3 日

地点 山东重工集团未来科技大厦 201 会议室

上市公司接待

人员姓名
李士振、张民、曲洪坤、袁青、陈宏军、周琦、李蓓

投资者关系活动

主要内容介绍

一、互动交流

1、请介绍公司前三季度经营情况：

今年一到九月，公司实现销售收入 123.6 亿元，同比增速近
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17.87%；归母净利润 10.1 亿元，同比增速 19.24%；经营活动现金

流 6.4 亿元，同比增速 63.07%，综合毛利率达 22.27%，同比增加

1.58 个百分点。

今年以来，公司抢抓出口机遇，一到九月实现海外营收 77.80

亿元，同比增长 27.31%，海外营收占比达到创历史新高的 62.93%，

几大战略市场，如非洲、俄罗斯、美洲、亚太地区，均实现高质量

发展。此外，公司今年以来持续加码海外投入，推动海外经营从"

产品出海"向"属地深耕"升级：实体布局上，成立巴西公司，建成

山推印尼服务保障中心，海外服务网络进一步完善；市场准入上，

全系新能源机型完成欧盟 CE 认证，为进军欧洲高端市场拿到"通行

证"；品牌推广上，先后亮相印尼矿业展、巴西国际农业机械展、

澳洲 DDT 展，全球品牌影响力持续提升。

矿山业务方面，以重工集团一体化产业链为底气，以“数智融

合”作为差异化优势，以大马力推土机为龙头带动，依托 SSC2.0

智驾平台，实现推土机、矿卡、装载机 L4 级无人集群作业，覆盖

纯电、混动、换电多条路线，以输出智慧矿山整体方案；同时加速

补齐矿用产品线：300 吨级矿用挖掘机成功下线，600 马力平地机

进入产品推广阶段。今年前三季度大马力推土机实现大幅提升，俄

罗斯、非洲及澳大利亚均实现大推批量交付。

2、请介绍公司“十五五”规划：

公司一直以来秉持“让施工更简单”的企业愿景，作为山东重

工集团七大业务板块工程机械业务板块的领头羊、主力军，着眼十

五五，公司将以迈入国内行业第一梯队为目标，重点围绕四大转型

方向开展工作：

（1）绿色化：

十五五期间，公司将依托山东重工集团一体化协同所赋予的电

池、电控等产业链优势，持续完善以纯电、拖电、插电、混动及氢

能源为代表技术路线的新能源产品矩阵，覆盖推、挖、压、平、矿

卡等核心产品，提供差异化产品解决方案，构建长期核心竞争力。

（2）全球化：
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十五五期间，公司将继续锚定全球化战略，加快全球化步伐，

迈向产业出海、本地深耕、品牌运营为核心的全球化新阶段：继续

深耕以非洲、拉美、东南亚为代表的亚非拉区域，突破欧美澳高端

市场，尤其是高端矿山市场。以期实现海外营收占比超 63%的目标。

产业布局方面，公司将打造“1+18+N”（即“总部+大区+代表

处/办事处”）的营销架构，将海外大区定位为公司利润中心，完

成从总部驱动到大区主战的营销架构变革，同时将进一步加大海外

研发、营销投入，围绕海外研发中心、海外子公司、海外合作工厂、

海外培训中心等多个方向，持续完善公司的属地经营体系。

（3）数智化：

公司十五五期间将以智能技术为底座，以智能产品为价值载

体，通过以智能制造、产线升级为保障、以数智运营为驱动，打造

山推独属的差异化竞争优势。

（4）生态化：

十五五期间，公司将继续向“全生命周期解决方案服务商”的

战略转型：

一是打通山推“旧机回购-再制造-二手流通-新机销售-数字化

维保”的商业模式闭环，在提升客户运营效率及质量的同时，进一

步筑牢公司盈利能力的护城河，并打造产品生态。

二是完善以智慧矿山、智慧场站等场景为核心的“智慧一体化

施工解决方案”，实现自动装运、排土、上下料、施工为关键动作

的全场景闭环，构建山推独属的智慧产品生态。

3、请介绍公司在突破大型矿用设备和拓展海外高端市场方

面，形成了哪些差异化的竞争优势：

（1）坚持差异化路线，系统强化矿山产品矩阵：

继续强化推土机在行业的领军地位优势，做强行业最全的大马

力静压、液力、混动三大技术线矿山产品，向上拓展至 1000 马力；

矿卡以新能源为主线，拓展到 320 吨级；矿山挖掘机坚持传统能源

与新能源双线布局，产品拓展至 400 吨级以上；同时推出全球最大
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马力矿用平地机液力和液压双路线产品、推出混动 12 吨以上矿用

装载机，系统强化矿山"铲、装、运、排、平"成套解决方案的能力。

针对澳洲、俄罗斯、西非等矿山严苛环境，做好本地化工况标定与

结构强化，形成极端工况定制能力。

（2）利用“电动+智能"成套一体化方案，以期实现新赛道换

道超车：

公司以 SSC2.0 智慧矿山系统、智驾平台为底座，覆盖推土机、

矿卡、装载机的 L4 级无人集群作业，搭配纯电、混动、换电多路

线矿用电动设备，输出绿色化、智能化的智慧矿山整体解决方案。

在澳洲、俄罗斯等高端矿区实测中，AI 推土机作业效率提升、油

耗下降，契合海外高端市场安全、减人、降碳的刚性需求——我们

不是在传统燃油赛道上跟跑，而是在新能源和智慧矿山的新赛道上

与国际巨头同台竞争、换道超车。

（3）依托集团全产业链自主配套，系统性夯实矿山产品可靠

性根基：

公司机型面向矿山连续重载的苛刻工况，从核心配置选型、结

构件强化匹配到整机调校，全链条做可靠性设计验证，把"可靠耐

用"落到矿山现场。依托山东重工集团产业链协同优势，矿用推土

机、矿卡、矿用装载机等核心主机的动力、传动、矿山底盘等关键

零部件集团内自主可控，根据客户需求实现差异化定制匹配。

（4）本土化全生命周期服务与"龙头产品开路"协同带动：

公司坚持从"卖产品"转向"扎根运营"：布局建成 18 个全球服

务保障中心，配套全球培训中心，联合代理商伙伴落地三级全球服

务网络，备件前置储备；在西澳、俄罗斯、南非等高端矿山市场布

局海外子公司、KD 组装工厂、本地化服务备件库，组建驻场矿山

技术团队；同步搭建各产品的诊断工具、维保规范和人才培养体系，

为客户提供售前矿山方案设计、现场装机调试、预测性运维、备件

保障的一站式长期服务，解决海外高端客户最担心的售后响应慢、

维保断供痛点。此外，依托推土机积累的客户口碑和市场渠道，刚

性矿卡、矿用挖掘机、大马力平地机、装载机等产品快速进入矿山
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市场，形成"龙头产品开路、全系列装备跟进"的协同销售模式。

4、非洲市场：公司在非洲市场具备哪些竞争优势？未来增长

是否具备可持续性，主要驱动因素有哪些？

竞争优势方面，公司产品适配高温风沙重载工况，定制矿山机

型，低维保成本、高性价比；渠道方面，公司利用“子公司+本土

经销商”模式，绑定中资矿建总包项目；服务方面：公司在南非前

置备件仓、属地技师驻场服务+技能培训，确保服务配套能力满足

客户需求；同时，公司借助于大量矿山标杆项目，搭建起良好的复

购基础。

增长可持续性方面，公司认为非洲市场中长期具备可持续增长

潜力，需求底层逻辑来源于矿企资本开支拉动+高速城镇化基建；

虽受大宗商品周期、外汇管制、国别政策扰动，但结构性机会大于

普涨机会。

在增长驱动因素层面，公司认为包含以下几个因素：锂、铝土、

铁矿等矿产开发拉动矿机刚需；城镇化、跨境基建持续释放土方设

备需求；老旧设备存量更新替换；渠道向资源国下沉，后市场持续

增收；本地化布局升级，进一步降低交付门槛。

5、公司与雷沃重工同业竞争问题的解决进展如何？

目前公司已受托管理雷沃重工及潍柴（青岛）智慧重工，公司

持续推进协同赋能，覆盖营销、研发、制造、质量、管理五大业务

板块并对应设置业务小组，各小组已形成定期工作会议及会议决策

落地的工作机制。

托管过程中，公司坚持品牌独立、战略统一，根据市场、产品

差异化等双品牌特点，做好市场定位及产品定位，分区域分产品制
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定竞争策略，二是通过销售管理端整合，规范内部竞争秩序，统一

思想，步调一致，确保一致对外的竞争导向。

未来公司将进一步重点推动研发体系融合、供应链协同降本等

方面工作，按照从严原则管控质量，稳步释放业务协同效能。

6、请介绍公司港股上市进展：

自 2025 年 8 月公司向香港联交所首次递交上市申请以来，公

司已于2026年5月27日收到中国证监会出具同意本次境外发行上

市的备案通知书，港股上市相关工作正稳步有序推进，后续公司将

密切关注港股市场整体情况及发行后的潜在影响，综合考虑发行节

点及发行价格，做好 A+H 两地估值协同，并严格按照监管规定及时

披露进展。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 11 月 3 日
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