
1

证券代码：000166 证券简称：申万宏源

申万宏源集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-1103

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

√其他

参与单位名称及

人员姓名
参加本次交流活动的证券分析师

时 间 2026 年 11 月 3 日 16:00-17:30

地 点 申万宏源香港会议室

上市公司接待人

员姓名

刘 健，申万宏源集团、申万宏源证券董事长、执委会主任

徐 亮，申万宏源集团董事会秘书、董事会办公室/战略管理

部总经理

麻晓勇，申万宏源国际总经理、申万宏源香港董事长

杨正平，申万宏源证券财富管理事业部总经理

杨 睿，申万宏源证券金融创新总部总经理

王慧晶，申万宏源证券机构客户总部总经理

投资者关系活动

主要内容介绍

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分交流与

沟通，严格按照有关制度规定，未涉及应披露重大信息。

附件清单（如有） 主要问题列表

日期： 2026 年 11 月 3 日
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附件：主要问题列表

1.公司新一轮五年战略规划目前推进到什么阶段？中长期对公司的战略定

位是什么？

答：“十五五”时期是公司乘势而上、紧跟资本市场深化改革、加快迈向一

流的重要战略机遇期。未来五年，公司将紧扣“十五五”经济社会发展重点任务，

立足“专业服务、创造价值，成为值得长期信赖的一流投资银行与投资机构”的

使命愿景，加快建设核心竞争力突出、特色鲜明、布局均衡、风控稳健、数智融

合的一流投资银行和投资机构。在资本市场与实体经济深度融合、投资与融资两

端协调发展的背景下，公司将系统性打造“产业投行”“交易投行”“财富投行”

三大增长极，锻造出穿越周期、韧性增长的核心竞争力。今年以来，公司以业务

的融合创新优化专业服务、促进价值创造，财富、资管等业务转型加快，资本中

介业务保持竞争力领先；管理上，统筹好发展与安全，守住风险底线，治理有效

性不断提升，业务协同更加有力有效。下一步，公司将围绕“十五五”重点方向，

保持战略定力，坚持做好打基础、利长远工作，为客户创造价值、为股东创造回

报、为行业高质量发展贡献力量。

2.请问公司投资及跟投业务情况。

答：公司结合差异化定位和专业化特色开展本金投资和私募基金管理业务。

本金投资业务紧扣服务国家战略、赋能实体经济高质量发展主线，充分发挥综合

金融优势及战略协同作用，深耕硬科技股权投资赛道，为科创企业提供全生命周

期资本市场综合金融服务。私募基金管理业务持续加大“投早、投小、投硬科技”

力度，积极布局战略性新兴产业，丰富优质股权项目储备，不断加强投资能力建

设。

3.请问公司的分红政策和股东回报规划。

答：公司始终重视股东回报，在努力提升经营业绩的同时，以持续稳定的分

红增强投资者获得感，上市以来累计已派发现金红利近 200亿元。近年来，公司

积极响应监管号召，连续三年开展中期分红，与股东更早分享发展成果。公司一

方面积极保持利润分配政策的连续性和稳定性，另一方面，统筹资本补充规划、

业务发展节奏，合理安排利润留存，保证资本实力、保障重点战略投入，以夯实

长期发展基础，提升盈利水平，为股东创造更持续、丰厚的回报。
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4.国际业务目前布局和未来定位。

公司建立了以香港为中心的全牌照境外一体化业务平台，以国际集团为海外

投资控股平台，统筹管理海外业务，控股香港公司及新加坡公司。公司国际业务

将精准服务国家重大战略，立足香港跨境金融枢纽定位，围绕“五篇大文章”建

设要求，整合境内外资源，努力成为综合金融服务的组织者、人民币国际化的产

品服务商、中国资产国际化定价的推动者，以高效投融资服务助力互利共赢的国

际经济合作新格局，实现国际业务争先进位，成为公司高质量发展的重要一极。

5.公司对申万宏源香港的定位是什么？未来业务发展目标或重点推进方

向？

答：申万宏源香港是集团境外全牌照一体化业务平台、跨境业务核心载体与

双向跨境资本桥梁，立足国家金融开放大局，依托香港离岸人民币枢纽优势，是

集团国际化战略落地的桥头堡。未来公司将以香港为核心枢纽聚焦“一带一路”

建设，夯实牌照、团队、产品能力，承载集团跨境投行、交易、资管、财富、风

控等境外全链条业务，联动境内资源协同服务双向跨境投融资需求，深耕“一带

一路”，服务资本市场双向开放。

6.三季度财富管理业务的主要增长驱动是什么？公司在财富管理业务上的

整体战略和重点布局是什么？

答：2026 年前三季度，公司经纪业务手续费净收入 53.56 亿元，同比增长

19%；财富管理业务增长，核心来自三方面驱动：一是客户结构持续优化，高净

值客户、上市公司股东、产业客群的深度经营见效，二是产品供给与投顾服务能

力落地，围绕客户风险收益特征搭建分层产品货架，强化投顾陪伴服务，三是客

户资产的跨品类经营，通过打通交易、产品、融资、期权、衍生品等服务，提升

客户 AUM和综合收入贡献。未来，公司将坚持“以客户为中心”，向资产配置

型财富机构转型，公司将着力提升渠道力、服务力、产品力、数字力及管理力，

做强分层投顾体系和优质产品遴选供给，持续深耕高净值、产业、上市公司等特

色客群，强化数字化赋能，依托平台工具提升客户运营、资产诊断、陪伴服务效

率。

7.公司自营投资情况，未来在 FICC、做市、衍生品及其他机构交易业务上

有哪些重点布局？
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答：截至 2026年 9 月末，公司交易性金融资产 2,926亿元，其他权益工具

投资 779亿元，其他债权投资 449亿元。FICC业务按照“三条盈利曲线”战略，

推动各项业务稳健均衡发展。其中，第一盈利曲线为债券投资基本盘，收益连续

多年大幅超越市场基准，管理规模、投研实力、盈利水平均处行业领先水平，第

二盈利曲线依托专业优势提供种类多样、结构丰富的收益互换、收益凭证、场外

期权等衍生产品，投顾业务规模行业领先，做市业务覆盖 FICC全品类资产。第

三盈利曲线研究构建包括大宗商品、资产证券化产品、含权资产、海外债等多资

产多策略组合，有效把握不同资产轮动机会，增强投资组合收入弹性。权益及衍

生品业务方面，持续发挥低风险策略的配置价值，聚焦客需，在夯实境内业务基

本盘的基础上，全面赋能境内外衍生品业务发展，打造具有国际竞争力的跨境投

资交易平台。做市业务方面，公司期权做市牌照总数量稳居行业第一梯队，将继

续巩固 REITs、ETF做市优势，强化做市业务盈利性。

8.在低利率环境下，如何看待客需驱动型业务的成长空间？2026年多资产配

置与跨境交易能力建设有什么重点？

答：随着居民财富管理意识不断增强、客户资产配置和风险管理偏好改变，

机构资产配置、居民财富管理、实体企业风险管理三条需求线持续扩张，驱动多

资产、多策略以及衍生品风险管理工具等客需业务增长。多资产配置方面，在稳

步发展自营大类资产业务基础上，推动大类资产配置业务指数化和客盘化，实现

大类业务的“自营+客盘”的双轮驱动。在跨境能力建设方面，规范跨境衍生品

业务统筹管理，持续推进境内外一体化运作机制建设，积极推进与境外机构和财

富管理渠道客需对接。


