
证券代码：002510 证券简称：天汽模

天津汽车模具股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者

关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单

位名称

及人员

姓名

方正证券 赵水平 张智策

国信证券 孙文婷 余珊 唐英韬

华西证券 白宇

开源证券 徐剑峰

西南证券 郑连声

银河证券 石金漫 秦智坤

中信建投证券 李润莹 马博硕

时间 2026年 11月 4日 16:00

地点 公司会议室

上市公

司接待

人员姓

名

财务总监：邓应华

董事会秘书：孟宪坤

证券事务代表：刘丽娟

投资者

关系活

动主要

内容介

绍

一、公司情况简介。

二、交流问答情况：

1、公司在海外业务方面的情况？

答：随着汽车行业竞争加剧，模具行业的竞争较为激烈，公司主动

调整市场策略，持续加大对海外市场的开拓力度，争取更多海外模具项

目，改善盈利结构，公司陆续为奔驰、丰田、斯特兰蒂斯等国际著名汽

车企业提供了模具开发制造服务。



2、公司毛利率近年有所下滑，未来会有改善吗？

答：公司正在努力改善毛利率水平，主要包括以下几个方面，第一，

加大海外车企客户拓展，承接高附加值海外模具订单，推动海外项目验

收落地；第二，加大国内重点优质客户车型模具的开拓力度，提升高毛

利订单占比；第三，推进工艺优化、供应链降本，提升生产制造效率；

第四，重组完成后，模具与零部件形成业务协同，丰富盈利来源。但行

业竞争压力客观存在，毛利率修复要看后续订单结构、项目验收落地情

况，尚存在不确定性。

3、公司航空零部件业务的情况？

答：公司航空板块配套的机型包括：商飞 C919、商飞 C909、空客

A220、庞巴迪 Global7500、小鹏汇天 Evtol以及多型号通航小飞机、军

用机型及无人机等。航空业务的最大挑战在于认证周期、质量体系、过

程追溯、适航要求、批产稳定性和专业人才要求更高；核心机遇在于国

产大飞机和海外民用航空等领域带来的产业链配套机会，航空业务营收

有望逐步提升。

4、如果重组完成，公司与东实的业务协同主要体现在哪些方面？

答：双方同属汽车产业链，协同空间显著：模具业务可以为零部件

业务提供前期工艺开发、模具开发能力；与零部件业务带来客户资源共

享，拓展整车配套深度。重组完成后，公司将在客户、供应链、技术研

发层面推进协同，同时保持标的原有管理团队稳定，逐步释放协同效应，

具体落地方案待重组完成后推进实施。

5、公司是否有在新疆建厂的规划？

答：乌鲁木齐经开区集聚了陕汽、东风、传祺等整车资源，本地大

型冲压、车身外覆盖件配套相对薄弱，客观上存在产业协同的潜在空间，

同时也具备面向中亚市场拓展配套业务的区位优势。但上市公司作为独

立市场化主体，业务投资决策以经济效益为前提，目前公司暂无在新疆

投资建厂的计划。后续如果新疆本地整车规模持续提升、项目具备商业

可行性，公司会评估配套合作或者产能布局的可能性。

附件列 无



表（如

有）

日期 2026 年 11 月 4 日

特别说明：

1、本次投资者交流活动未涉及应披露而未披露的重大信息。

2、本投资者关系活动记录表删除了重复的问题和回复。


