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广州酒家集团股份有限公司

“十五五”战略规划纲要

重要内容提示：本纲要是基于公司未来发展需要制定的战略规划文件。纲要

涉及公司未来发展等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质承诺。在宏观环

境和行业形势发生变化的情况下，公司可能根据实际情况对本规划做出适度调整。

请投资者注意投资风险。

广州酒家集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 11 月 9 日召开

第五届董事会第六次会议，审议通过了《公司“十五五”战略规划》。为增进广

大投资者对公司的了解，现将公司“十五五”战略规划主要内容公告如下：

一、总体战略

（一）愿景与使命

愿景：创百年老字号驰名品牌，打造国际一流饮食集团

使命：打造“粤式饮食文化的领导者”

（二）战略定位

餐饮强品牌，食品创规模，引领粤式饮食新风尚

（三）“1-2-8-6”总体战略框架

“十五五”时期，公司将紧扣愿景、使命、战略定位，构建并实施“1-2-8-6”

总体战略：围绕“粤式饮食文化的领导者”核心定位（“1”），聚焦“餐饮、

食品”两大核心主业（“2”），以“新渠道、新研发、新业态、新机制”创新

引擎驱动“粤菜文化引领、国民食品标杆、供应链服务、文旅融合运营”战略支

柱，支撑双主业高质量发展（“8”），筑牢“党建引领、文化驱动、创新团队、

数智赋能、资本运作、风控保障”战略保障（“6”），奋力开创发展新格局。

二、发展目标

锚定战略定位，推动各业务协同发展，以新质生产力驱动业务升级，全力引

领粤式饮食新风尚，实现老品牌新活力、传统业务新增长、创新业务新突破，核

心竞争力与市场影响力显著提升。主要体现如下：

（一）食品业务实现新跨越。以不同消费场景为牵引，聚焦渠道拓新、新品

研发、业态与品类创新、机制创新，实现市场响应能力和产品供给结构持续优化；
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同步推进产能扩充与产线技术改造，扩大智能技术应用覆盖面，产业基础和供应

链支撑能力大幅增强。

（二）餐饮业务实现新提升。坚持稳存量与拓增量并举，正餐业务巩固中高

端定位，新业态加快孵化，培育新品牌、开辟新场景；贯通菜式研发、厨房生产、

门店销售全链条，形成协同创新闭环；拓展外延，渠道向多元消费场景延伸，整

体经营质效稳步提升。

三、战略支柱与创新引擎

（一）战略支柱

粤菜文化引领者：成为消费者最喜爱、菜品最地道、体验最佳的粤菜标杆。

国民食品标杆：成为品质可靠、安全放心、有温度的国民食品。

供应链服务提供商：为餐饮及食品工业提供安心、高效、专业的供应链解决

方案。

文旅融合运营商：打造以多品牌美食体验为核心的广府文化生活集成平台。

（二）创新引擎

新渠道：食品拓展全渠道，推进“产地销”，餐饮延伸多元场景。

新研发：食品推进“产地研”，聚焦健康、适老研发，餐饮强化全链路研发

协同，提升差异化壁垒。

新业态：食品丰富新品类，餐饮迭代新模式，深化文旅融合，打造多业态协

同生态。

新机制：构建分层分类考核体系，打通协同壁垒，构建高效资源配置体系。

四、战略保障

党建引领：将党的领导全面融入公司治理，推动党建与业务深度融合，以高

质量党建引领保障高质量发展。

文化驱动：深耕广州酒家、陶陶居、利口福三大老字号，系统梳理并活化老

字号文脉、技艺与精神，深度融入产品、场景与品牌表达，强化顾客认同与品牌

厚度，筑牢发展的文化内核。

创新团队：持续优化组织架构，打造具前瞻视野、创新意识与敏捷思维的团

队，以技术研发、产品创新、商业模式升级与业态融合，筑牢企业竞争优势。

数智赋能：全面推进数字化转型，构建智慧运营大脑，驱动生产智能化改造，
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建设柔性制造和敏捷供应链，提升全链路运营效率与决策水平。

资本运作：运用多元融资工具优化资本结构，围绕主业开展战略性并购，强

化产业链竞争力，驱动公司价值与股东回报持续增长。

风控保障：筑牢食品安全、生产安全、财务风险与合规经营的底线，实现稳

健可持续发展。


