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证券代码：002233 证券简称：塔牌集团

广东塔牌集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-007

投资者关系

活动类别

□√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他 （请用文字说明）

参与单位名

称及人员姓

名

广发证券 张乾 黄冰 许恩佳；招银理财 张英 龚正欢

国联民生 武慧东 张润；中金资管 彭祺程

国盛证券 程龙戈 陈冠宇

浙商证券 王龙

西部证券 陈默婧

上海彤心雕珑私募基金管理有限公司 童卓 季理园

时间 2026年 11月 11日

地点 蕉岭分公司、文华矿山、永安和矿山、总部办公楼

上市公司接

待人员姓名
赖宏飞 宋文花

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、广东按备案产能生产（超产管控）目前执行情况如何？对公司明年

水泥销量有何影响？

答：根据中央环保督察组反馈意见和广东省的整改要求，省内水泥熟料

生产线年产量不能超过年备案产能，省工信厅发文到各地工信部门，各企业

每月月初要报数据到工信局，最后汇总到省工信厅，执行较为严格。部分头

部企业前三季度超产幅度较大，使得第四季度可生产余量相应减少，供需关

系阶段性改善。公司有两个补齐产能项目（惠州塔牌由 270万吨补至 320万
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吨；蕉岭分公司两条万吨线由合计 600万吨补至 700万吨，合计补齐 150万

吨），按政策需在企业超低排放改造和获得环保 A级绩效后才能投产，估计

2028 年初才能获得环保 A 级绩效，公司将会加快申办效率。结合公司现有

备案产能和明年水泥需求继续下降的情况，现有产线备案产能年产熟料 1140

万吨，可生产水泥约 1520 万吨，加上正常库存，测算能够基本满足市场需

求，不会影响销量，公司将努力实现销量跑赢大市的目标。

2、公司固危废处置业务情况如何？有什么优势？

答：今年上半年公司水泥窑处置量同比大幅增长 51.03%，营收同比增长

42.79%，主要因蕉岭分公司 30 万吨固废项目投入运营。蕉岭基地的优势在

于当地石灰石硅含量较高，需要高铝高铁的辅材搭配煅烧，铝灰渣刚好补齐

这一短板，而珠三角铝加工企业多，铝灰渣产量较大，公司梅州基地处置铝

灰渣具有处置彻底等独特优势；惠州龙门基地则靠近经济发达的珠三角产废

市场，物流费用低，区位优势明显，同等处置费下的利润高于同业，公司将

在保证产品质量的前提下努力将环保产业打造成第二利润来源。

3、从披露的水泥行业三季报来看，公司三季报比较优秀，公司的护城

河有哪些？未来费用成本是否还有下降空间？

答：公司经营稳健，聚焦主业，做精做强水泥主业，做大水泥窑协同处

置固废环保业务，公司将进一步发挥区位、资源、品牌、质量、管理等优势，

进一步筑牢护城河，增强经营韧性。未来成本下降空间主要有：一是光伏装

机容量规模还在上升，用电成本将进一步下降；二是辅材价格还有下行空间，

如电厂粉煤灰因发电量上升而产量增加，而下游搅拌站需求量下降，其他消

纳空间不大，使得大部分只能由水泥厂处置而带来价格下降；三是提高替代

燃料的替代率，降低煤耗成本，对冲煤价上升；四是人工成本和运营费用下

降，近几年公司持续精简机构、优化人员，费用持续下降；五是技术降本，

等等。总体来看，公司将持续加强成本管控能力，长期对标同业标杆企业，

力争各项经济技术指标排行业前五。
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4、公司今年资本开支情况如何？未来几年主要投向哪些方面？

答：近几年资本开支维持在 2-4亿元，今年前三季度约 2.6 亿元，主要

用于光伏发电项目、超低排放改造、水泥窑协同处置等项目。过去几年资本

开支主要用于超低排放改造、水泥窑协同处置固废、光伏发电、智能化和绿

色矿山等项目，随着项目逐步建成，相应开支减少。未来资本开支主要仍集

中在水泥主业，明年可能增加的是超低排放改造后续支出及为取得环保 A级

绩效等各项投资。

5、公司《未来三年股东回报规划（2024-2026）》即将到期，未来还会

推出新的分红规划吗？若推出，分红的比例和每股金额会提高吗？

答：公司《未来三年股东回报规划（2024-2026）》推出后，得到了各类

机构投资者的肯定和认可，该规划将于今年年底到期。近期各类机构投资者

都非常关注公司的未来现金分红规划，并且希望能够提升分红金额。

公司历来高度重视股东回报，目前正在进行研究新一轮股东回报规划，

预计明年年度董事会前会推出，新一轮分红规划的分红比例、每股分红金额

大概率会保持稳中求进、稳中有升。公司每年资本开支不大，且每年折旧摊

销金额较大（每年 5亿多），加上每年实现净利润，正常情况下现金流足以

覆盖资本开支和分红，极端情况下才有可能动用存量现金。公司资产负债率

很低，现金及类现金资产充裕，即便动用存量现金，也不会影响公司的正常

生产经营活动，公司高分红是可持续的。公司将考量各类投资者的诉求而综

合制定分红规划。最终分红规划以公司董事会、股东会审议通过的公开披露

为准。

6、水泥行业纳入全国碳市场，碳指标政策对公司成本和竞争力有何影

响？

答：水泥行业自 2024 年起纳入全国碳排放权交易体系管控，2024年度

作为首个管控年度，2025 年底前完成首次履约。2024—2026 年度为启动实

施阶段，其中 2024 年度配额基于经核查的实际碳排放量等量分配，2025、
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2026 年度配额采用碳排放强度控制的思路分配。2027 年度起进入深化完善

阶段，建立预期明确、公开透明的行业配额总量逐步适度收紧机制。总体而

言，未来标准呈逐步收紧趋势。从 2025 年度履约情况看，对公司的影响控

制在合理水平。对行业而言，碳排放标准越严格，对碳效水平高的大企业越

有利，小企业将面临更大压力，有利于行业集中度提升和过剩产能出清。目

前公司熟料规模全国排第 15 名，碳排放水平在行业内靠前，政策方向上不

会对公司形成额外压力，公司将会学习行业好的做法、提前准备，主要通过

提高替代燃料使用比例降碳，并配套扩大光伏、储能等绿电应用。

7、公司与粤东区域同业的生产成本相比有哪些优势？

答：与本地竞争对手比较，公司在石灰石运距差、规模、管理、财务费

用等因素等都有一定的优势。

8、煤炭价格上涨对水泥价格和成本的影响？

答：煤炭价格每上升 100元/吨，水泥成本影响约 10元/吨。今年煤价前

低后高，同比仍下降、环比上升，三季度成本受煤价上升环比上升，后续成

本将继续受煤价影响上升，这也是近期各地水泥价格推涨的重要原因之一。

公司将通过研判采购节奏、低价时多采购、提高替代燃料比例等方式对冲。

9、福建、江西等外部水泥进入粤东对区域价格的影响？

答：福建、江西水泥主要通过公路运输进入靠近产地的粤东部分区域，

运输半径有限，并非全面渗透。其到终端的价格需与公司持平或略低，才具

备抢占市场的条件。公司水泥实行区域定价，会根据福建、江西水泥到达粤

东区域市场的价格变化动态调整定价，以抵御外来水泥冲击。

10、公司如何展望明年水泥需求？

答：明年水泥需求大概率继续下降，行业总量仍处于下行通道。由于按

备案产能组织生产，明年珠三角竞争激烈程度预计不会像今年前三季度那么
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激烈，区域价格战压力边际缓和。公司约 75%产能面向粤东市场。粤东人口

密度大、农村市场占比高，需求下降幅度预计不会大于行业平均水平，为公

司提供了相对稳定的基本盘。公司将继续坚持“效益和销量跑赢大市”的策

略。

附件清

单（如有）
无

日期 2026年 11月 11日
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