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上海久事动娱文旅集团股份有限公司

关于 2026 年上海辖区上市公司三季报

集体业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海久事动娱文旅集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026

年 11 月 12 日（周四）15:00-16:30 参加了 2026 年上海辖区上市公

司三季报集体业绩说明会，就投资者关心的问题进行了交流。

一、 本次说明会召开情况

2026 年 11 月 5 日，公司在上海证券交易所网站发布了《上海久

事动娱文旅集团股份有限公司关于参加 2026 年上海辖区上市公司三

季报集体业绩说明会的公告》（公告编号：2026-060）。

2026 年 11 月 12 日（周四）15:00-16:30，公司董事长杨亦斌先

生，总经理章华群女士，独立董事费佐祥先生，独立董事洪亮先生，

独立董事杨东援先生，董事会秘书、副总经理刘红威女士出席了本次

说明会，针对 2026 年第三季度的经营财务状况与投资者进行互动交

流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回

答。

二、 投资者提出的主要问题及公司的回答情况

1、公司完成重大资产置换后，已形成赛事、场馆、演艺及滨水

旅游业务矩阵。未来推进跨业态融合及全国化布局时，是否考虑通过

外部优质文旅项目引入、股权合作或产业整合等方式进一步拓展业

务？



答：尊敬的投资者，您好！公司坚持以 IP 牵引、业态融合、数

智赋能推动创新发展，打通板块资源，搭建业务矩阵。公司聚焦内部

业态协同，依托核心 IP做强文体旅交融合发展，联动顶级赛事 IP 打

造观赛+演艺跨界套票与沉浸式体验产品，联动“一江一河”文旅开

发水上演艺、夜间文体消费场景，联动现代物流板块搭建大型赛事、

演艺活动一站式储运保障体系，通过流量互通、资源联动、场景共建，

真正实现业态融合价值。

2、公司作为上海国资标杆转型，目前从业绩和市值上，下滑都

很严重，公司为何不提振下市值，公司现金有 30 个亿，作为股东建

议公司回购

答：尊敬的投资者，您好！公司主营业务板块包括赛事运营与价

值深耕板块、城市地标场馆运营板块、都市活力文娱演艺板块、“一

江一河”都市江河观光板块、现代物流与配套服务板块，其中赛事运

营与价值深耕板块鉴于赛事举办时间因素，故其收入、利润呈现“前

低后高”时间性特征，因此对公司季度收入、利润分布带来一定影响。

股份回购属于法定披露事项，如有相关事项公司将及时履行信息披露

义务。感谢您的建议！

3、公司既然转型作为上海文娱平台，可否考虑上市公司参与一

部分久事篮球俱乐部或者申花俱乐部股权，增加公司市场宣传，同时

也是扩大上市公司布局

答：尊敬的投资者，您好！感谢您的建议！公司坚持以 IP 牵引、

业态融合、数智赋能推动创新发展，打通板块资源，搭建业务矩阵。

您提到的参与部分俱乐部股权属于重大事项，如有相关事项公司将及

时履行信息披露义务。感谢您的建议！

4、公司作为转型标杆文旅企业，目前和市场沟通太少了，公司

股票毫无人气，建议公司增加和机构投资者沟通，扩大上市公司影响



力和形象，好的股票走势就是公司最好的广告

答：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司的关注和建议！公司始

终高度重视与股东的互动交流，并持续关注各类有助于增强股东认同、

深化投资者关系的良好实践。公司通过业绩说明会、投资者调研、上

证 E互动平台等多种渠道保持与投资者的密切沟通。衷心感谢您对公

司的关注和建议！

5、公司转型以来，股票持续阴跌，请问公司转型后能否增加更

多市场沟通，扩大公司品牌宣传

答：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司的关注和建议！公司始

终高度重视与股东的互动交流，并持续关注各类有助于增强股东认同、

深化投资者关系的良好实践。公司通过业绩说明会、投资者调研、上

证 E互动平台等多种渠道保持与投资者的密切沟通。衷心感谢您对公

司的关注和建议！

6、公司目前现金接近 30 个亿，能否增加资金效率，考虑继续扩

大文娱的并购，或者增加股东回报，回购股票

答：尊敬的投资者，您好！公司坚持以 IP 牵引、业态融合、数

智赋能推动创新发展，打通板块资源，搭建业务矩阵。您提到并购、

股份回购属于法定披露事项，如有相关事项公司将及时履行信息披露

义务。感谢您的建议！

7、公司转型作为上海市文旅明星平台，请问后续如何拓展更多

的文娱业务，扩大赛事经济的规划，F1 比赛 和大师赛之后，有没有

接触其他影响力大的比赛

答：尊敬的投资者，您好！公司所属上海久事体育赛事运营管理

有限公司主营业务为国际、国内各类体育赛事承办与全流程运营管理，

核心运营 ATP1000 上海网球大师赛、F1 中国大奖赛、上海环球马术

冠军赛、长三角国际田径钻石赛、世界斯诺克·上海大师赛等国际头



部赛事；打造“蒸蒸日上迎新跑”、环上海·新城自行车赛、贺岁杯·网

球传奇明星赛、一球致胜网球大奖赛等自主品牌赛事；依托国际顶级

赛事运营经验和标准化管理体系，曾承接奥运资格系列赛、四大洲花

样滑冰锦标赛等国内外重点赛事的运营管理输出服务。

8、公司 7 月 28 日更名复牌前后股价在 6.6—6.7 元区间，目前

股价约 5.2 元、总市值约 54 亿元，转型故事与股价走势出现背离，

管理层如何看待当前估值？是否有市值管理安排（如回购、增持、股

权激励），公司 2020 至 2025 年连续六年扣非亏损、累计亏损约 22.79

亿元，市场对转型后的持续盈利能力仍有疑虑，管理层有哪些可量化

的举措来扭转市场预期

答：尊敬的投资者，您好！感谢您的建议！公司坚持以 IP 牵引、

业态融合、数智赋能推动创新发展，打通板块资源，搭建业务矩阵。

您提到的回购、增持、股权激励属于法定披露事项，如有相关事项公

司将及时履行信息披露义务。感谢您的建议！

9、请问三季报 29 亿，成本 30 亿，明年这成本能降下来吗？有

什么具体措施？

答：尊敬的投资者，您好！公司坚持以 IP 牵引、业态融合、数

智赋能推动创新发展，打通板块资源，搭建业务矩阵。公司聚焦内部

业态协同，依托核心 IP 做强文体旅交融合发展，通过流量互通、资

源联动、场景共建，真正实现业态融合价值。感谢您对公司的关注。

三、其他事项

本次说明会的全部具体内容，投资者可以通过上证路演中心

（https://roadshow.sseinfo.com/）查看。公司对长期以来关注和

支持公司发展的投资者表示衷心感谢！

特此公告。



上海久事动娱文旅集团股份有限公司董事会

二〇二六年十一月十三日


