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金牌厨柜家居科技股份有限公司

关于 2026 年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

金牌厨柜家居科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年

11 月 12 日 在 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动的方式召开“2026 年第三季

度业绩说明会”。现将会议召开情况公告如下：

一、业绩说明会召开情况

2026 年 11 月 12 日，公司通过上海证券交易所上证路演中心（网

址：http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动的方式召开“2026 年第

三季度业绩说明会”。公司董事长温建怀先生，董事温建北先生，独

立董事朱爱萍女士，财务总监及董事会秘书陈建波先生出席了本次业

绩说明会。公司针对 2026 年第三季度的经营成果及财务指标的具体

情况与投资者进行互动交流，并就投资者关注的问题进行了回复。



二、投资者提出的主要问题及公司的回复情况

1、今年地产、家居行业持续下行，公司收入、利润承压，请

问公司降本增效各项举措的落地成效以及后续业绩修复预期？

答：今年前三季度，房地产市场仍处在深度调整阶段，家居终端

需求偏弱，叠加行业价格竞争进一步加剧，行业整体收入、利润承压。

面对行业周期调整，公司以“三曲线”战略为引领：坚定新零售、家

装、精装、海外“四驾马车”协同发展，夯实“整家定制”第一曲线，

做强“飞流AI 平台”第二增长曲线，探索“拓展家居产业AI 应用边

界”第三增长曲线。

同时，公司以数字化、智能化强化研产供销协同联动，以全链条

精细化运营实现系统性降本增效；组织管理上持续优化组织架构、整

合职能、压缩管理层级，打造高效敏捷的组织体系，推动资源向核心

战略聚焦。

后续随着家居终端需求逐步修复、“三曲线”战略稳步推进，叠

加各项降本增效举措持续落地见效，公司经营业绩有望在今年四季度

逐步改善，努力为股东创造价值。

2、分渠道看，公司国内业务承压，海外业务实现双位数增长，

请问公司海外业务布局情况以及未来趋势？

答：近年来，公司高度重视海外业务的拓展，坚持零售+工程双

轮驱动，重点打造北美、澳洲、新马泰、中东等区域样板市场，并根

据区域消费市场构建敏捷高效的本土化管理体系。

今年 1-9 月，海外业务实现营收 2.51 亿元，同比增长 12.70%。其



中美国市场方面，为更好适配当地市场拓展需求，公司主动梳理优化

泰国供应链布局，强化供应链溯源与本地化配套能力，得到美国客户

高度认可，在手签约订单同比实现翻倍增长。

除美国市场外，伴随澳洲业务模式优化升级及合资服务中心落地，

澳洲市场营收增速亮眼；中东市场受地缘局势影响，部分项目落地节

奏有所延后，但前端签约规模实现快速增长，为后续业绩释放积蓄动

能，全球化多元市场布局成效逐步显现。

3、公司上半年战略投资加拿大 RIFO，借助其经纪人网络拓展北

美家居市场。未来在海外本地渠道、安装交付及家装服务领域，是否

考虑继续通过股权合作引入具备成熟运营网络的外部企业，提升海外

订单转化及服务能力？

答：公司高度重视海外业务的拓展，依托国内外生产基地规模化

制造优势，结合美国达拉斯、马来西亚卫星工厂敏捷交付能力，持续

完善高效协同的跨国一体化齐套交付体系。同时，多点布局海外零售、

工程业务，其中海外零售方面，持续打磨北美本土定制业务模式，推

动 RTA合作商向半定制转型、提升零售半定制订单转化率；目前已

在北美区域布局 RTA 分销商 20 家、零售经销网点 36 家，在北美以

外区域布局品牌专卖店 19 家、渠道店 20 家。海外工程方面，以 FOB

或工程代理商模式为主，持续完善本地化配套及售后服务体系，推进

区域工程业务拓展。

此前公司通过战略投资 RIFO，打通购房、设计、装修、家居的

消费链路，实现 C端客户高效转化，构建由金牌自有渠道、RIFO 经



纪人、金牌北美飞流AI 共同组成的多元流量入口。目前公司暂无通

过股权合作引入外部企业的计划。

4、定制家居企业这两年都在调整大宗业务的比重，请问公司目

前大宗业务占比多少，未来是收缩还是精选客户继续做？整装渠道的

合作模式？

答：今年前三季度大宗业务收入占比约 30%。公司大宗业务坚持

“稳健经营、蓄势未来”策略，一方面深耕国央企优质客户，另一方

面拓展保障安居、城投城建、酒店公寓等细分赛道，新渠道签约达成

预期目标。

家装业务方面，公司坚定践行“做家装第一合作伙伴”战略定位，

依托零售家装、整家大家居、家装直供“三位一体”业务体系，扩大

头部 T50、腰部M500 装企合作覆盖率，构建多层次家装客户矩阵，

强化行业服务能力与生态影响力。同时，依托长期沉淀的数字化能力

助力合作装企转型；加快“飞流AI”家装设计智能体商业化落地，助

力装企提升获客与设计转化效率；设立星链优材，全球甄选优质源头

供应商，为装企提供主辅材一站式采购方案，赋能合作装企，推动行

业向标准化、智能化、一体化转型。

5、关注到公司飞流AI、飞流九天平台迭代了新版本，产品日趋

成熟，建议公司加强宣传推广，请问目前飞流AI 商业化进展？

答：公司持续推进飞流AI 产品迭代与功能优化，加速飞流AI 商

业化落地。当前飞流AI 已升级至 3.5 版本，实现从“会设计”到“会

决策”的产品升维。依托公司现有渠道服务体系，飞流 AI 已覆盖全



国 300 余个城市，包含一二三四线城市及县级市，具备家装一体化解

决方案服务能力，可满足线下定制、家装、局改等业务需求。

截至目前，飞流AI 平台累计访问量约 60 万人次，月活跃用户约

4万人。结合当前增长态势，预计飞流 AI 平台明年累计访问量有望

突破百万人次。伴随产品迭代与流程优化，转化率持续提升，有望带

动营收增速加快，推动业务全面进入贡献期。

6、飞流 AI 面向 C端消费者，飞流九天赋能家装设计师，两者合

力打通“获客—转化—供应链变现”闭环，形成生态协同。请问飞流

九天平台入驻的设计师规模、活跃用户数以及付费转化情况如何？

答：飞流九天定位为家装设计师创业赋能平台，围绕超级 AI 助

理、精准客资分配、供应链与高效交付三大核心功能，搭建“流量获

客—转化锁客—供应链变现”的全链路赋能体系，与飞流 AI 形成生

态协同。

截至目前，公司已通过多场大型设计师沙龙等渠道触达数万名设

计师，预计到 2026 年底实现平台入驻设计师（含门店导购）2万余人，

其中活跃用户数占比达到 30%。当前飞流九天尚处于付费转化的早期

测试阶段，付费转化比例稳步提升。明年依托体系内外设计师、门店

导购、线上直播及线上推广、异业推广等多渠道推广，飞流九天有望

突破十万注册人数目标。

特此公告。

金牌厨柜家居科技股份有限公司董事会

2026 年 11 月 13 日
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