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嘉友国际物流股份有限公司

关于签订刚果（金）港口、内河港口基础设施及运输服务

合作备忘录的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 嘉友国际物流股份有限公司（以下简称“公司”）与 THIRTY FIVE

LOGISTIQUE LLC 组成的联合体拟与刚果（金）国家运输局（以下简称“ONATRA

SA”）签订合作备忘录，共同推进刚果（金）西部运输走廊的多式联运项目。备

忘录旨在确认合作意向、明确合作框架，为后续探索具备商业可行性的公私合作

伙伴关系（PPP）奠定基础。双方将在遵守各自商业保密要求的前提下交换相关

资料，按约定程序开展项目研究、尽职调查及谈判，形成正式合作协议。

一、合作备忘录的主要内容

金沙萨是刚果（金）首都及刚果河重要的内河运输枢纽，与刚果共和国首都

布拉柴维尔隔河相望，并可经马塔迪港连接大西洋。刚果河—开赛河流域具备双

向货源基础，主要包括矿产品及农林产品外运，以及成品油、建材和日用品输入。

本次合作中，双方拟优先推进以下合作事项：

1、港口设备现代化：推进博马港（BOMA）和马塔迪港（MATADI）的港口设

备现代化改造。

2、铁路修复及联合运营：推进全长 366 公里的马塔迪—金沙萨铁路（CFMK）

的修复、现代化改造及联合运营。

3、旱港及陆路物流平台建设：在 ONATRA SA 所属的松戈洛洛（SONGOLOLO）

和金沙萨利梅特（KINSHASA LIMETE）场地建设旱港及与其铁路网络相衔接的陆

路物流平台。



4、内河港口建设及运营：合作建设内河港口，共同运营现代化货物装卸和

仓储设施，并推动 ONATRA SA 位于金沙萨及恩甘达莫索洛（NGANDA MOSOLO）地

区的港口作业设施现代化。

5、河道交通运营：在马莱博水域（POOL MALEBO）开展内河交通运营合作，

为金沙萨与布拉柴维尔之间以及金沙萨刚果河沿岸周边地区提供运输服务。

二、对公司的影响

公司在刚果（金）的现有业务主要集中于陆路边境口岸。本次合作如顺利实

施，公司业务布局将拓展至海港、铁路、旱港和内河运输等环节。项目拟以博马

港、马塔迪港为出海门户，以马塔迪—金沙萨铁路为干线，以松戈洛洛、利梅特

旱港为集疏运节点，衔接刚果河—开赛河水运网络，形成连接大西洋门户、金沙

萨及刚果河流域的多式联运通道。

上述布局有望提升海港与内河、铁路之间的货运接驳效率，发挥内河航道运

输潜力，缓解区域货运拥堵，并更好服务金沙萨、布拉柴维尔及刚果河流域的双

向货运需求。公司有望依托新增物流节点整合沿线货源、扩大业务货量，进一步

增强在中部非洲跨境综合物流领域的竞争力。

三、风险提示

本次合作处于意向及框架阶段。各项目的投资规模、融资安排、合作及运营

模式、建设计划和实施进度，尚需结合项目论证、尽职调查、后续谈判及相关审

批情况确定。正式合作协议能否签署、项目能否实施及其实施进度，以及对公司

经营业绩的影响均存在不确定性。敬请投资者注意投资风险。

特此公告。

嘉友国际物流股份有限公司董事会

2026 年 11 月 13 日


