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深圳市英唐智能控制股份有限公司 

进一步深入开展公司治理专项活动报告 

 

董事会根据《中国证券监督管理委员会公告【2008】27 号》和深圳监管局《关于做好

2009 年上市公司治理相关工作的通知》（深证局公司字【2009】65 号）以及深证局公司字

【2011】110 号《关于深圳市英唐智能控制股份有限公司治理情况的监管意见》等文件的要

求，在深圳市监管局的统一部署下，成立以董事长为组长，董事会秘书、财务负责人、内审

负责人为组员的活动领导小组，组织公司证券事务部、财务部、内审部及相关部门深入开展

本次专项活动，针对发现的问题，提出了整改计划。现将有关情况报告如下： 

 

一、特别提示： 

公司部分制度建设、财务工作、内审工作有待改进的问题 

1、公司需进一步完善《总经理工作细则》； 

2、进一步完善内幕信息知情人登记管理工作； 

3、公司需加强投资者关系管理工作； 

4、公司内部审计工作需进一步深入开展； 

5、公司需完善财务基础工作，提高财务人员素质。 

 

 

二、公司治理存在的问题 

1、《总经理工作细则》需进一步完善 

《总经理工作细则》第二十三条未明确规定总经理具体的职责权限，不符合《公司章程》

第一百七十三条的相关规定。 

2、完善内幕信息知情人登记管理工作 

内幕信息知情人登记表未包含内幕信息知情人的证券账户、知悉途径等内容，不符合公

司《内幕信息流转管理和知情人登记制度》第十四条的相关规定。 

3、公司需进一步加强投资者关系管理工作 
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在投资者来访接待时，未按要求规范签署投资者来访承诺书（承诺书中未填明承诺

的有效期），并且公司未对投资者来访做到事后持续跟踪。 

4、公司内部审计工作需进一步深入开展 

公司现内审部门人员基本健全。内审工作的内容还未包括撰写内审工作的季度总结和下

季度工作计划；未关注公司募集资金使用的决策程序；对定期报告的审阅未保留工作底稿；

也未对前期发现的问题进行跟踪整改。 

5、完善财务基础工作、提高财务人员素质 

现金盘点无比较数据文字，现金盘点工作底稿撰写不详细；目前公司新上线的 ORACLE

系统操作程序难度较高，此系统重点在于二次开发，公司必须增强财务人员专业素质，只有

提升素质后才能提出财务方面的专业需求，也才能更好的做好新系统的二次开发工作。 

 

三、整改措施、整改时间及责任人 

为了做好公司治理专项活动的整改工作，公司成立了公司治理专项活动整改领导小组及

工作机构，董事长胡庆周担任组长、董事古远东负责具体实施，协调各职能部门做好整改工

作。 

公司治理专项活动整改领导小组及工作小组人员名单： 

领导小组职务 姓名 公司职务 

组长 胡庆周 董事长、总经理 

组员 古远东 董事会秘书（暂代）、副总经理

组员 王顺平 财务总监 

组员 宥永涛 内审部负责人 

 

（一）《总经理工作细则》需进一步完善 

（1）、整改措施：为明确总经理职责权限，规范经营管理者的行为，完善公司法人治

理结构，公司将对《总经理工作细则》第二十三条规定进行修改，并提交于最近一期董事会

会议审议 

（2）、整改时间：2012 年 2 月 2 日前 

    （3）、整改责任人：董事会秘书 

（二）进一步完善内幕信息知情人登记管理工作 
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（1）、整改措施：根据《证券法》、《上市公司信息披露管理办法》以及证监会下发的

《关于上市公司建立内幕信息知情人登记管理制度的规定》等法律法规和规章，对我司《内

幕信息流转管理和知情人登记制度》进行相关修改。 

（2）、整改时间：2012 年 2 月 2 日前 

    （3）、整改责任人：董事会秘书 

（三）进一步加强投资者关系管理工作 

（1）、整改措施：在投资者来访接待时，必须要投资者签署承诺书，并在承诺书中填

明承诺的有效期，来访人员的名片也需和承诺书装订在一起；公司对投资者来访需做到事后

跟踪，对调研机构来访后出具的调研报告要进行持续关注并下载调研报告归档。 

投资者关系是公司最重要的对外关系，证券事务部将在日常工作中认真维护并不断探索

适合公司的投资者关系管理方式。 

（2）、整改时间：日常工作 

    （3）、整改责任人：董事会秘书 

（四）公司内部审计工作需进一步深入开展 

1、季度工作总结和次一季度工作计划 

(1)、整改措施：内审部将根据经董事会审计委员会批准的年度审计工作计划进行审计

工作，并在每一季度审计工作结束后的 15 个工作日内撰写上季度的工作总结，同时拟定下

一季度的工作计划。除此以外，内审部还要将季度审计工作情况及工作计划向董事会审计委

员会报告。 

为此，内审部将制作统一的工作记录表格，并留存工作底稿。 

(2)、整改时间：日常工作 

(3)、整改责任人：内审部负责人 

2、募集资金使用的审批决策程序审计 

(1)、整改措施：公司目前对于募集资金使用的决策审批程序是，先由使用部门负责人

提出募集资金月度需求申请，再经董事长、董事会秘书以及财务总监批准；每笔具体的募集

资金支出再经过具体的授权审批程序，然后下月初由募集资金使用部门对上月实际使用募集

资金情况进行汇报。 

对于公司募集资金存放与使用情况的审计，内审部将严格依照公司《募集资金管理办法》

的规定，加强对募集资金项目资金支出的授权审批程序的关注，并将对该程序的审计情况记

录在工作底稿中。 
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（2）、整改时间：日常工作 

（3）、整改责任人：内审部负责人 

3、定期报告审计 

（1）、整改措施：内审部将制定专门的工作表格用于对以后所有的定期报告进行审计，

并保留完整的审计工作底稿。 

（2）、整改时间：日常工作 

（3）、整改责任人：内审部负责人 

4、关于审计项目持续跟踪及后续审计问题 

（1）、整改措施：对于审计当中发现的问题，内审部将对有关部门的整改情况进行持续

跟踪和后续审计，对其整改结果进行验收，并将具体的整改和后续审计情况形成新的工作底

稿。 

（2）、整改时间：日常工作 

（3）、整改责任人：内审部负责人 

（五）、完善财务基础工作、提高财务人员素质 

1、完善现金结账盘点工作 

（1）、整改措施：今后财务部在日常工作中需要更细化此项工作，要详细撰写现金结账

盘点的工作底稿。 

（2）、整改时间：日常工作 

（3）、整改责任人：财务部负责人 

2、提高财务人员素质 

（1）、整改措施：企业财会人员必须要定期进行培训深造，重视对新知识、新技能、新

管理思想的学习，提高自身的业务素质，根据管理模式和市场的变化不断调整和优化企业财

会工作流程，使财务工作更加规范与完善。 

财务部将根据考核管理办法进行考核，对不能胜任岗位要求的员工进行淘汰。 

（2）、整改时间：日常工作 

（3）、整改责任人：财务部负责人 

 

四、其他需要说明的事项 

公司非常重视规范化治理工作，虽然已经按照相关规定建立了治理结构并制定了相关规

第 4 页 共 5 页 



深圳市英唐智能控制股份有限公司                                        公司治理专项活动报告 

章制度，但作为上市一年多的公司，一些方面还是不成熟，需要进一步完善和加强，通过此

次公司专项活动，公司将秉持持续改进的精神提升公司的治理和财务会计管理水平，并广泛

听取和虚心接受社会各方的意见和建议，逐步完善公司规范化的治理结构。 

欢迎监管部门、广大投资者和社会公众通过电话、电子邮件对公司的治理情况进行评议，

提出您宝贵的意见和建议。 

 

 

联 系 人： 古远东   刘林 

联系电话： 0755-29042389 

传真号码：0755-29826115 

电子邮箱：yitoa_stock@yitoa.com 

 

深圳市英唐智能控制股份有限公司 

                                      董  事  会 

2012 年 2 月 1 日 
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