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	第十一条 行动计划（全局级）组织绩效实施
	第十三条 项目计划（跨部门级）组织绩效实施
	第十四条 流程优化计划（跨部门级）组织绩效实施
	第十五条 业务单元(部门或分子公司级)组织绩效实施
	第十六条 组织绩效测量结果应用
	组织绩效改进体系  公司建立“以问题为导向的组织绩效改进体系”，通过组织绩效改进体系持续推动组织绩效水平和各层级组织运营能力的提升。组织绩效改进体系的模式图如下图所示。
	第十七条 组织绩效测量体系动态管理
	第十八条  各层级、各单位和各业务单元按照各自在组织绩效管理体系中的职责和分工，在规定的时间内完成规定的工作，凡未在规定的时间完成或完成质量达不到规定的，对责任单位领导和责任人根据程度进行500-1000元的处罚。
	第十九条  本办法中涉及重大决策的，按照公司规定的相关程序进行实施。本办法中涉及的组织绩效计划、目标、分析、考核、绩效应用等环节，应遵守公司相应的制度，当相关制度发生调整时，应对本制度进行适应性检查，确保制度的一致性和协调性。
	第二十条 本办法提交董事会审议通过后实施。




