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证券代码：301035             证券简称：润丰股份           编号：2021-002 

 

山东潍坊润丰化工股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活

动类别 

 

特定对象调研         分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            其他          

参与单位名称

及人员姓名 

国盛证券杜鹏；华商基金郭鹏、黄露禾；中信资本杨大志、黄垲锐； 

朋元资产王夏孟；华安基金王斌；国泰基金钱晓杰、曾彪、徐治彪； 

青骊投资-刘淼；复星创富王国栋；国君资管葛新宇；申万宏源胡双； 

交银施罗德张明晓；仁桥资管夏俊杰、李远哲；和谐汇一王成强； 

东北证券陈俊杰、钱伟伦；大成基金廖书迪；东方证券万里扬。 

时间 2021 年 9 月 16 日下午 15:00-17:30。 

地点 山东省济南市高新区汉峪金融商务中心 3区 4号楼 20 层会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事长王文才；总裁沈婕；副总裁袁良国、刘元强； 

财务总监兼董事会秘书邢秉鹏；证券事务代表胡东菊。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

会议主要交流内容： 

公司董事长王文才先生欢迎各位参加公司的本次交流会； 

董事长王文才先生对公司基本情况进行了介绍。 

一、公司基本情况介绍 

润丰股份始终心无旁骛专注于作物保护领域的全球深耕， “成为全球领

先的作物保护公司”是公司的愿景。作为一家中国本土诞生的跨国作物保护公

司，公司正积极推进以实现“全球中国造到中国品牌全球化”。 

公司的业务领域覆盖全球，在山东潍坊、青岛、宁夏平罗及南美阿根廷拥

有四处制造基地；已在境外设有 50 多个下属公司，在全球 70 多个国家开展业
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务，并正在积极持续地进一步完善全球营销网络。 

作为中国本土诞生的跨国作物保护公司，润丰股份作物保护产品的出口额

在中国国内始终处于领先水平。在由中国国际农用化学品及植保展览会组委会

组织的评选中，公司已连续六年蝉联 “中国农药出口前 20 强”榜首。根据世

界农化网发布的全球农化企业 TOP20 榜单， 2019 年，公司行业排名已由前两

年的全球第 13 位上升至第 11位。 

 

二、问答 

1、请问公司在未来 3-5 年对业务是怎样一个战略布局？ 

答： 

公司正在实施的中期战略规划（2020-2024）是基于“坚持做难而正确的

事，迈向产业价值链高地，打造完整产业链”为指引而制定的。基于此中期战

略规划，公司将持续聚焦于研发创新支撑的先进制造以及进一步完善全球营销

网络。 

 

其中在研发创新支撑的先进制造方面，公司： 

（1）从已过专利期的活性组分中筛选确定对于全球众多市场拓展重要，

数量级重大具有规模效应，存有较大的技术提升改造空间的产品进行研发创新

和项目投资，对于此类项目坚决不搞低水平的重复建设，坚决不搞抓行情的大

干快上，不能做到该活性组分单品在全球的规模和技术领先坚决不投资，目前

规划中的此类重要活性组分 7个； 

（2）从将过专利期的活性组分中筛选对于公司市场拓展重要的活性组分

并在全球率先进行布局，对于此类活性组分坚定成为后专利期的市场率先进入

者，目前规划中的此类重要活性组分 3个； 

（3）根据全球各终端市场应用痛点为导向的差异化制剂的研发与市场投

放，此类项目在我司全球诸多目标市场已有成功收获并形成了方法论，目前持

续在全力推进实施。 

 

在进一步完善全球营销网络方面，公司： 

（1）将于 2024 年完成非洲、亚洲、东欧、中东、拉美区域等市场各目标
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国快速市场进入平台的构建；并启动欧盟市场的初步搭建； 

（2）在自建当地团队开展自有品牌的 B-C 业务方面，公司将于 2024 年完 

成在不少于 12 个新增目标国予以开展。 

 

2、登记作为公司的核心竞争力之一，请问公司如何持续保持这个核心竞

争力？ 

答： 

（1）快速高效的各目标国登记投资计划决策机制； 

（2）构建了中西合璧的国际化团队； 

（3）基于全球各国登记规则进行了公司内合理的岗位设置和良好的培训

体系； 

（4）基于全球各国登记规则进行了登记所需文件的统筹、整合以提高效

率和降低成本； 

（5）对于各目标国登记完善并持续优化筹划方案，实现各目标国登记全

流程订单化管理。 

 

3、请问公司为什么要在每个国家都做登记，为什么每个登记效率差别这

么大？请问公司在选择登记时为什么最后选择欧盟？ 

答： 

（1）公司愿景是“成为全球领先的作物保护公司”，为实现这一愿景，

公司将在全球进行更广泛的市场覆盖，故而我们需要在全球更多国家展开登记

工作； 

（2）每个国家的具体登记规则不一，政府审批效率不一，有的国家从登

记计划的确定到完成登记申请的提交以及政府的批准只需要 6个月，而有的国

家光是政府正常审批周期就能长达 5-8年，故而不同国家登记耗时确实相差很

大； 

（3）公司最后选择欧盟是因为欧盟登记投入过大且登记规则复杂，登记

周期耗时长。在公司最初开始境外登记时的资金实力，人才储备等难以启动欧

盟登记工作，目前公司已经开始了在欧盟的产品登记工作。 
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4、公司的核心竞争力及业务模式，对人才的需求很高，请问公司是怎样

打造出这么强大的团队？ 

答： 

（1）公司以愿景、使命、价值观的宣贯与践行来确保团队成员的文化认

同与统一； 

（2）通过持续优化的职位、薪酬、绩效、培训体系来构建满足全球化业

务拓展需求的国际化团队； 

（3）为充分践行公司“共享共赢”价值观，公司未来有意愿筹划设计对

于创始股东成员之外的优秀运营团队骨干成员的股权激励方案，这也将成为公

司持续优化的职位、薪酬、绩效、培训体系的组成部分，从而进一步打造同心

同德、凝心聚力的国际化团队。 

 

5、请问公司在拓展业务模式 B和 C的时候，会不会对同行对手形成竞争

威胁？ 

答： 

（1）公司目前在全球各国构建“快速市场进入平台”，并进一步在各目

标国持续投入构建丰富而完善的产品组合； 

（2）公司基于优秀的全球登记能力，使得公司在各目标国的“快速市场

进入平台”的构建能力目前要强于我司自建当地团队开展自有品牌的 B-C业务

方面； 

（3）基于“开放包容，共享共赢”的公司价值观，公司坚持平台开放的

理念，能够较好的平衡 B-B、B-C 业务的协同发展。 

 

6、请问公司以后有没有计划进军国内市场？ 

答： 

（1）从全球农化市场来说，中国国内市场与海外市场相比是全球竞争最

激烈的市场之一(如下市场数据可供参考：巴西农化品市场市值约 120 亿美金，

而巴西市场活跃的农化品公司大约 40 家；中国国内农化品市场市值约 70 亿美
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金，而中国国内市场活跃的农化品公司大约 1700家， 可见中国国内市场的竞

争激烈程度)。而我司在海外市场的拓展已有优秀的国际化专业团队和多年拓

展经验积累的方法论，且目前我司海外市场的拓展还远未达天花板，根据公司

的 2020-2024 年中期战略规划，公司将于 2024 年底前完成非洲、亚洲、东欧、

中东、拉美区域市场各目标国“市场快速进入平台”的构建，并启动欧盟市场

的初步搭建。在自建当地团队开展自有品牌的 B-C 业务方面，公司将于 2024

年完成在不少于 12 个新增目标国予以开展；  

（2）中国国内市场也是全球重要的作物保护品市场之一，当然公司也会

时刻关注国内市场，并倾向于伺机通过购并进行国内市场品牌渠道端的运营。 

 

7、公司的库存管理做的非常好，请问公司如何做到的？如果国内原药价

格为下降通道或上升通道，请问对公司分别是利好还是利空？ 

    答： 

（1）公司的库存管理主要是供应链团队和市场团队密切合作，购销拉通

的结果； 

（2）基于我司在全球广泛的市场覆盖，公司具有对全球非专利作物保护

产品需求趋势较敏锐的感知； 

（3）基于中国制造端、供应端的长期专注深耕，公司对非专利作物保护

产品成本、实际产出、供求关系等有较准确的及时感知； 

（4）公司的“轻架构，快速响应”使得公司能够快速决策和实施； 

（5）国内原药价格不论是下降通道还是上升通道，都既是“危”也是“机”，

只要有深度且敏锐的市场感知以及坚持“轻架构，快速响应”，都能化危为机。 

 

8、请问为何选择在刚上市就购买三层办公楼？ 

    答： 

（1）公司济南办公场所总计约 3900 平米，其中约 2600 平米系租赁物业； 

（2）公司济南办公场所今年新增员工约 70 人，现有办公场所已无处容纳

现有员工工位的安置，更无法满足公司发展规划进一步扩大员工规模的日常运

营和办公需求； 
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（3）目前办公所在的同一栋办公楼也无新的办公场所可供租赁； 

（4）为运营管理的便利性以及提高培训效率和办公效率，并对公司经营

规模持续扩增提供有效保障而作出的此决定。 

 

9、请问公司未来会不会调整产品结构？ 

    答： 

（1）公司将持续加大在各目标国的登记投入，以在各目标国构建丰富而

完整的产品组合，满足各目标国种植者全面的种植需求； 

（2）整体来说，目前除草剂占公司营收比重较大，公司未来会逐步提高

杀虫剂，杀菌剂，种子处理剂等在营收中的比例。 

 

同时，也欢迎各位投资者登录我司官网(www.rainbowagro.com)，查看公

司新闻版块，了解公司最新动态。我们将通过巨潮网和公司网站，传递给广大

投资者及时、准确、完整、公平的信息披露。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2021 年 9 月 17 日 

http://www.rainbowagro.com/

