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独立董事蒋建圣述职报告

作为江苏常熟农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

2022 年度，本人严格按照《公司法》、《证券法》、《股份制商业银行独立董事和

外部监事制度指引》、《上市公司独立董事规则》等法律法规及公司《章程》的规

定，忠实、勤勉、独立地履行了独立董事职责，积极出席公司董事会及其专门委

员会会议，对公司的经营和业务发展提出了合理的建议，充分发挥了独立董事作

用，维护了公司股东，尤其是中小股东的合法权益。现将 2022 年度履行独立董

事职责情况报告如下：

一、本人基本情况

本人蒋建圣，1971 年出生，现任恒生电子股份有限公司监事长、杭州恒生

数据安全技术有限公司董事长、杭州云晖投资管理有限公司执行董事兼总经理、

杭州百用电子科技有限公司执行董事、蚂蚁（杭州）基金销售有限公司董事、杭

州恒生世纪实业有限公司董事，2017 年 4 月起任公司独立董事，并担任公司董

事会提名及薪酬委员会主任委员、风险管理与关联交易控制委员会委员。本人及

本人的直系亲属均不在公司及公司附属企业任职或享有权益，与公司及公司主要

股东之间不存在妨碍独立客观判断的关系，不存在影响独立性的情况。

二、年度履职概况

2022 年度，本人积极参加董事会及其专门委员会会议，认真审议各项议案，

通过听取报告、研读资料、质询讨论全面了解公司经营情况。

（一）出席会议情况

2022 年度，本人任期内公司召开董事会 8 次，亲自出席会议 7 次；作为提

名及薪酬委员会主任委员，出席并主持了 5次委员会会议；作为风险管理与关联

交易控制委员会委员，出席了 7次委员会会议。对提交专门委员会及董事会的议

案，本人能够在会前认真阅读相关文件材料，全面了解各项议题背景，在会上与

各位董事研究讨论，客观独立地发表建议意见，对所有议案均投了赞成票。



（二）参加培训、调研情况

2022 年度，本人通过参加董事会会议、定期听取公司高管层经营管理情况

报告，加强对公司经营管理情况的整体了解。2022 年 8 月，参加“深耕普惠金

融，加速推进无锡地区业务高质量发展”专题调研，实地考察省内异地机构普惠

金融业务情况。2022 年 10 月，参加“破局并购重组 探索村镇银行改革发展方

向”专题调研，为村行并购重组建言献策。

（三）学习和其他工作情况

在日常工作中，本人认真学习中国证监会和上海证券交易所颁布的各项规定，

尤其是对涉及到规范公司法人治理结构和社会公众股股东权益保护等相关法规

加深认识和理解，不断提高履职能力和保护中小投资者利益的能力。在此基础上，

本人持续关注监管变化对公司经营的影响，与高管层进行充分的沟通交流，促进

董事会决策的科学性与合理性，关注公司的信息披露工作，关注媒体对公司的报

道，及时将有关信息反馈给公司，确保信息披露的真实、准确和完整。

三、履职重点关注事项情况

2022 年度，本人持续关注公司经营动态和股东大会、董事会决议事项的落

实情况，重点关注公司的发展战略、公司治理情况、全面风险管理、内控制度、

合规管理、关联交易、业务创新、绩效考核等方面，积极献言献策，为董事会决

策发挥实质性的作用，切实维护公司及全体股东的合法权益。

对于公司经营管理，本人重点关注并提出以下建议：一是建议持续推进新核

心系统建设，做好系统风险控制，尤其是新核心系统上线阶段，要做好回退准备，

注意一致性和连续性。二是建议关注业务本身发展阶段及未来发展的空间，做好

业绩归因，小到营销活动，大到拓客渠道，业务创新要从长远考虑，不能过分关

注短期效益。三是建议重视金融科技风险，严防可能出现的场景方风险转移问题，

重点关注运营风险，持续提高业务线上化水平。公司采纳情况如下：一方面，公

司“合芯”4.0 项目上线正式投产，采用“分布式应用+微服务部署+分布式国产

数据库”架构，构建新一代高性能、高可用、弹性扩展的核心系统，更好保障业

务连续性。另一方面，公司进一步深化以客户为中心服务理念，深挖数据要素潜

能，用数字提升管理、开展业务、服务客户，为地全行高质量发展提供更强支撑
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2022 年度独立董事述职报告

独立董事张荷莲述职报告

作为江苏常熟农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

2022 年度，本人严格按照《公司法》、《证券法》、《股份制商业银行独立董事和

外部监事制度指引》、《上市公司独立董事规则》等法律法规及公司《章程》的规

定，忠实、勤勉、独立地履行了独立董事职责，积极出席公司董事会及其专门委

员会会议，对公司的经营和业务发展提出了合理的建议，充分发挥了独立董事作

用，维护了公司股东，尤其是中小股东的合法权益。现将 2022 年度履行独立董

事职责情况报告如下：

一、本人基本情况

本人张荷莲，1972 年出生，现任北京汇银信通投资有限公司监事、北京长

恒通仪表技术有限公司董事、菏泽农村商业银行股份有限公司独立董事，2017

年 4 月起任公司独立董事，并担任公司董事会风险管理与关联交易控制委员会主

任委员、战略与三农金融服务委员会委员。本人及本人的直系亲属均不在公司及

公司附属企业任职或享有权益，与公司及公司主要股东之间不存在妨碍独立客观

判断的关系，不存在影响独立性的情况。

二、年度履职概况

2022 年度，本人积极参加董事会及其专门委员会会议，认真审议各项议案，

通过听取报告、研读资料、质询讨论全面了解公司经营情况。

（一）出席会议情况

2022 年度，本人任期内公司召开董事会 8 次，亲自出席会议 8 次；作为风

险管理与关联交易控制委员会主任委员，出席并主持了 7次委员会会议；作为战

略与三农金融服务委员会委员，出席了 4次委员会会议。对提交专门委员会及董

事会的议案，本人能够在会前认真阅读相关文件材料，全面了解各项议题背景，

在会上与各位董事研究讨论，客观独立地发表建议意见，对所有议案均投了赞成

票。



（二）参加培训、调研情况

2022 年度，本人通过参加董事会会议、定期听取公司高管层经营管理情况

报告，加强对公司经营管理情况的整体了解。2022 年 8 月，参加“深耕普惠金

融，加速推进无锡地区业务高质量发展”专题调研，实地考察省内异地机构普惠

金融业务情况。2022 年 10 月，参加“破局并购重组 探索村镇银行改革发展方

向”专题调研，为村行并购重组建言献策。

（三）学习和其他工作情况

在日常工作中，本人认真学习中国证监会和上海证券交易所颁布的各项规定，

尤其是对涉及到规范公司法人治理结构和社会公众股股东权益保护等相关法规

加深认识和理解，不断提高履职能力和保护中小投资者利益的能力。在此基础上，

本人持续关注监管变化对公司经营的影响，与高管层进行充分的沟通交流，促进

董事会决策的科学性与合理性，关注公司的信息披露工作，关注媒体对公司的报

道，及时将有关信息反馈给公司，确保信息披露的真实、准确和完整。

三、履职重点关注事项情况

2022 年度，本人持续关注公司经营动态和股东大会、董事会决议事项的落

实情况，重点关注公司的发展战略、公司治理情况、全面风险管理、内控制度、

合规管理、关联交易、业务创新、绩效考核等方面，积极献言献策，为董事会决

策发挥实质性的作用，切实维护公司及全体股东的合法权益。

对于公司经营管理，本人重点关注并提出以下建议：一是受宏观经济环境变

化影响，银行业整体经营面临挑战，但有危必有机，建议公司要坚持零售转型，

坚持轻资产转型，将危机转化为机遇。二是对于预决算方案，要加强过程管理，

对于核心指标，可以增加执行动态表，匹配预算控制表。三是要重视四季度经济

形势影响，特别重视小微企业经营情况，做好风险防范。公司采纳情况如下：一

方面，公司制定稳健的授信和风险管理工作意见，明确资金投向与风险管理要求，

针对不同行业、区域、客户，实施差异化授信政策，优化资产结构。另一方面，

公司在贷款利率下行、息差收窄的大背景下，加大管理创新、业务创新和制度创

新，通过创新驱动，努力提高人均产能，灵活运用国家乡村振兴和美丽乡村建设

政策，坚持普惠金融，持续加大支持三农信贷力度。
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2022 年度独立董事述职报告

独立董事袁秀国述职报告

作为江苏常熟农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

2022 年度，本人严格按照《公司法》、《证券法》、《股份制商业银行独立董事和

外部监事制度指引》、《上市公司独立董事规则》等法律法规及公司《章程》的规

定，忠实、勤勉、独立地履行了独立董事职责，积极出席公司董事会及其专门委

员会会议，对公司的经营和业务发展提出了合理的建议，充分发挥了独立董事作

用，维护了公司股东，尤其是中小股东的合法权益。现将 2022 年度履行独立董

事职责情况报告如下：

一、本人基本情况

本人袁秀国，1955 年出生，曾任上海证券交易所发行上市部执行经理，现

任碳元科技股份有限公司独立董事、昆山科森科技股份有限公司独立董事、江苏

捷捷微电子股份有限公司独立董事、苏州华亚智能科技股份有限公司独立董事。

2017 年 4 月起任公司独立董事，并担任公司董事会金融廉洁与伦理委员会主任

委员、审计与消费者权益保护委员会委员、提名及薪酬委员会委员。本人及本人

的直系亲属均不在公司及公司附属企业任职或享有权益，与公司及公司主要股东

之间不存在妨碍独立客观判断的关系，不存在影响独立性的情况。

二、年度履职概况

2022 年度，本人积极参加董事会及其专门委员会会议，认真审议各项议案，

通过听取报告、研读资料、质询讨论全面了解公司经营情况。

（一）出席会议情况

2022 年度，本人任期内公司召开董事会 8 次，亲自出席会议 8 次；作为金

融廉洁与伦理委员会主任委员，出席并主持了 3次委员会会议；作为审计与消费

者权益保护委员会委员，出席了 4次委员会会议；作为提名及薪酬委员会委员，

出席了 5次委员会会议。对提交专门委员会及董事会的议案，本人能够在会前认



真阅读相关文件材料，全面了解各项议题背景，在会上与各位董事研究讨论，客

观独立地发表建议意见，对所有议案均投了赞成票。

（二）参加培训、调研情况

2022 年度，本人通过参加董事会会议、定期听取公司高管层经营管理情况

报告，加强对公司经营管理情况的整体了解。2022 年 6 月，参加 2022 年第三期

上市公司独立董事后续培训。2022 年 8 月，参加“深耕普惠金融，加速推进无

锡地区业务高质量发展”专题调研，实地考察省内异地机构普惠金融业务情况。

2022 年 10 月，参加“破局并购重组 探索村镇银行改革发展方向”专题调研，

为村行并购重组建言献策。2022 年 12 月，参加江苏省上市公司协会组织的省内

上市公司高管培训，进一步加强独董履职能力。

（三）学习和其他工作情况

在日常工作中，本人认真学习中国证监会和上海证券交易所颁布的各项规定，

尤其是对涉及到规范公司法人治理结构和社会公众股股东权益保护等相关法规

加深认识和理解，不断提高履职能力和保护中小投资者利益的能力。在此基础上，

本人持续关注监管变化对公司经营的影响，与高管层进行充分的沟通交流，促进

董事会决策的科学性与合理性，关注公司的信息披露工作，关注媒体对公司的报

道，及时将有关信息反馈给公司，确保信息披露的真实、准确和完整。

三、履职重点关注事项情况

2022 年度，本人持续关注公司经营动态和股东大会、董事会决议事项的落

实情况，重点关注公司的发展战略、公司治理情况、全面风险管理、内控制度、

合规管理、关联交易、业务创新、绩效考核等方面，积极献言献策为董事会决策

中发挥实质性的作用，切实维护公司及全体股东的合法权益。

对于公司经营管理，本人重点关注并提出以下建议：一是建议把风险防控放

在第一位，预期下阶段经济将进一步承压，银行业经营环境仍旧不容乐观，要做

好打硬仗的准备。二是建议风险防范要早有准备、早做布置，谋在事前，要有打

持久战的准备和前瞻性防范。三是建议进一步加大对村镇银行投入力度，未来外

部扩张很大程度得益于村镇银行的发展。公司采纳情况如下：一方面，公司持续

完善数字风控体系建设，做好线上自动决策类产品风控服务，推广通用行为分模
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独立董事吴敏艳述职报告

作为江苏常熟农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

2022 年度，本人严格按照《公司法》、《证券法》、《股份制商业银行独立董事和

外部监事制度指引》、《上市公司独立董事规则》等法律法规及公司《章程》的规

定，忠实、勤勉、独立地履行了独立董事职责，积极出席公司董事会及其专门委

员会会议，对公司的经营和业务发展提出了合理的建议，充分发挥了独立董事作

用，维护了公司股东，尤其是中小股东的合法权益。现将 2022 年度履行独立董

事职责情况报告如下：

一、本人基本情况

本人吴敏艳，1975 年出生，注册会计师、副教授，现任常熟理工学院商学

院财务管理系书记、江苏亿通高科技股份有限公司独立董事。2017 年 4 月起任

公司独立董事，并担任公司董事会审计与消费者权益保护委员会主任委员、风险

管理与关联交易控制委员会委员。本人及本人的直系亲属均不在公司及公司附属

企业任职或享有权益，与公司及公司主要股东之间不存在妨碍独立客观判断的关

系，不存在影响独立性的情况。

二、年度履职概况

2022 年度，本人积极参加董事会及其专门委员会会议，认真审议各项议案，

通过听取报告、研读资料、质询讨论全面了解公司经营情况。

（一）出席会议情况

2022 年度，本人任期内公司召开董事会 8 次，亲自出席会议 8 次；作为审

计与消费者权益保护委员会主任委员，出席并主持了 4次委员会会议；作为风险

管理与关联交易控制委员会委员，出席了 7次委员会会议。对提交专门委员会及

董事会的议案，本人能够在会前认真阅读相关文件材料，全面了解各项议题背景，

在会上与各位董事研究讨论，客观独立地发表建议意见，对所有议案均投了赞成

票。



（二）参加培训、调研情况

2022 年度，本人通过参加董事会会议、定期听取公司高管层经营管理情况

报告，加强对公司经营管理情况的整体了解。2022 年 8 月，参加“深耕普惠金

融，加速推进无锡地区业务高质量发展”专题调研，实地考察省内异地机构普惠

金融业务情况。2022 年 10 月，参加“破局并购重组 探索村镇银行改革发展方

向”专题调研，为村行并购重组建言献策。2022 年 12 月，参加江苏省上市公司

协会组织的省内上市公司高管培训，进一步加强独董履职能力。

（三）学习和其他工作情况

在日常工作中，本人认真学习中国证监会和上海证券交易所颁布的各项规定，

尤其是对涉及到规范公司法人治理结构和社会公众股股东权益保护等相关法规

加深认识和理解，不断提高履职能力和保护中小投资者利益的能力。在此基础上，

本人持续关注监管变化对公司经营的影响，与高管层进行充分的沟通交流，促进

董事会决策的科学性与合理性，关注公司的信息披露工作，关注媒体对公司的报

道，及时将有关信息反馈给公司，确保信息披露的真实、准确和完整。

三、履职重点关注事项情况

2022 年度，本人持续关注公司经营动态和股东大会、董事会决议事项的落

实情况，重点关注公司的发展战略、公司治理情况、全面风险管理、内控制度、

合规管理、关联交易、业务创新、绩效考核等方面，积极献言献策，为董事会决

策发挥实质性的作用，切实维护公司及全体股东的合法权益。

对于公司经营管理，本人重点关注并提出以下建议：一是建议引入资本成本，

进一步推进 EVA 考核，努力提高 ROA 水平。二是建议高度重视审计工作，审计方

向要契合全行实际，注重审计质量，不能以量抵质。三是建议积极走访摸清企业

实际情况，对于村镇银行更要严守风险底线。公司采纳情况如下：一方面，公司

通过重点业务领域专项的开展与经验总结，加强审计队伍建设，丰富审计人员知

识结构，提升审计人员专业能力。另一方面，公司开展贷后分层管理，严格实施

定期检查、存量年检工作，联动预警系统将风险前置化，强化动态化管理模式，

提升管控质效。

2022 年度，根据监管要求和公司章程等有关规定，本人对董事会审议的重
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独立董事蔡则祥述职报告

作为江苏常熟农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

2022 年度，本人严格按照《公司法》、《证券法》、《股份制商业银行独立董事和

外部监事制度指引》、《上市公司独立董事规则》等法律法规及公司《章程》的规

定，忠实、勤勉、独立地履行了独立董事职责，积极出席公司董事会及其专门委

员会会议，对公司的经营和业务发展提出了合理的建议，充分发挥了独立董事作

用，维护了公司股东，尤其是中小股东的合法权益。现将 2022 年度履行独立董

事职责情况报告如下：

一、本人基本情况

本人蔡则祥，1958 年出生，现任南京审计大学金融学院教授、江苏江南农

村商业银行股份有限公司外部监事。2020 年 12 月起当选公司独立董事，并担任

公司董事会提名及薪酬委员会委员、审计与消费者权益保护委员会委员、金融廉

洁与伦理委员会委员。本人及本人的直系亲属均不在公司及公司附属企业任职或

享有权益，与公司及公司主要股东之间不存在妨碍独立客观判断的关系，不存在

影响独立性的情况。

二、年度履职概况

2022 年度，本人积极参加董事会及其专门委员会会议，认真审议各项议案，

通过听取报告、研读资料、质询讨论全面了解公司经营情况。

（一）出席会议情况

2022 年度，本人任期内公司召开董事会 8 次，亲自出席会议 8 次；作为提

名及薪酬委员会委员，出席了 5次委员会会议；作为审计与消费者权益保护委员

会委员，出席了 4 次委员会会议；作为金融廉洁与伦理委员会委员，出席了 3

次委员会会议。对提交专门委员会及董事会的议案，本人能够在会前认真阅读相

关文件材料，全面了解各项议题背景，在会上与各位董事研究讨论，客观独立地

发表建议意见，对所有议案均投了赞成票。



（二）参加培训、调研情况

2022 年度，本人通过参加董事会会议、定期听取公司高管层经营管理情况

报告，加强对公司经营管理情况的整体了解。2022 年 8 月，参加“深耕普惠金

融，加速推进无锡地区业务高质量发展”专题调研，实地考察省内异地机构普惠

金融业务情况。2022 年 9 月，参加 2022 年第四期上市公司独立董事后续培训，

进一步加强独董履职能力。2022 年 10 月，参加“破局并购重组 探索村镇银行

改革发展方向”专题调研，为村行并购重组建言献策。

（三）学习和其他工作情况

在日常工作中，本人认真学习中国证监会和上海证券交易所颁布的各项规定，

尤其是对涉及到规范公司法人治理结构和社会公众股股东权益保护等相关法规

加深认识和理解，不断提高履职能力和保护中小投资者利益的能力。在此基础上，

本人持续关注监管变化对公司经营的影响，与高管层进行充分的沟通交流，促进

董事会决策的科学性与合理性，关注公司的信息披露工作，关注媒体对公司的报

道，及时将有关信息反馈给公司，确保信息披露的真实、准确和完整。

三、履职重点关注事项情况

2022 年度，本人持续关注公司经营动态和股东大会、董事会决议事项的落

实情况，重点关注公司的发展战略、公司治理情况、全面风险管理、内控制度、

合规管理、关联交易、业务创新、绩效考核等方面，积极献言献策，为董事会决

策发挥实质性的作用，切实维护公司及全体股东的合法权益。

对于公司经营管理，本人重点关注并提出以下建议：一是建议坚持特色发展，

在原有常熟银行模式的基础上，再创新再转型。二是建议从国家大政策出发，持

续关注绿色金融，在政策指引下，争取常熟银行发展良机。三是建议重视全流程

风险管控，不能局限在事后，要事前、事中、事后全流程管理。公司采纳情况如

下：一方面，公司把防范化解金融风险和合规文化建设放在全行发展的突出位置，

进一步加强风险防控管理、深化合规案防建设，增强忧患意识，练就风险防控“真

本领”。另一方面，公司坚持差异化发展，走轻资本之路，通过提升综合化、数

字化、生态化三大水平，努力推进乡村振兴、客户提升、财富管理三大工程。

2022 年度，根据监管要求和公司章程等有关规定，本人对董事会审议的重
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