
 
 

《青海盐湖工业股份有限公司“三重一大”事项决策制度》 

修订前后对照表 

为进一步提升公司治理水平，根据中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于

进一步推进国有企业贯彻落实“三重一大”决策制度的意见》，结合《青海盐湖工业股

份有限公司公司章程》《中共青海盐湖工业股份有限公司党委会会议议事规则》《董事

会议事规则》等相关文件精神和有关规定，公司对《“三重一大”事项决策制度》相关

条款进行如下修订： 

序号 修订前 修订后 

1 

第一条  为进一步加强青海盐湖工业股份有

限公司(以下简称“盐湖股份公司”)“三重一大”事

项决策管理，推进盐湖股份公司集体决策的制度

化、规范化和程序化，规范盐湖股份公司领导班

子和领导人员决策行为，提高决策水平，防范决

策风险，根据中央、省委、省国资委相关法律法

规及《中共青海盐湖工业股份有限公司委员会会

议议事规则》，制定本制度。 

第一条 为进一步加强青海盐湖工业股份有

限公司(以下简称“盐湖股份公司”)“三重一大”事

项决策管理，推进盐湖股份公司集体决策的制度

化、规范化和程序化，规范盐湖股份公司领导班

子和领导人员决策行为，提高决策水平，防范决

策风险，根据中共中央办公厅、国务院办公厅印

发的《关于进一步推进国有企业贯彻落实“三重

—大”决策制度的意见》，结合《青海盐湖工业股

份有限公司公司章程》《中共青海盐湖工业股份

有限公司党委会会议议事规则》《董事会议事规

则》等相关文件精神和有关规定，特制定本制度。 

2 

第五条 凡属“三重一大”事项，按有关规定

由盐湖股份公司党委会、董事会（股东大会）、

总裁办公会等有效衔接，集体研究作出决定。不

得以个别征求意见等形式作出决策。 

第五条 凡属“三重一大”事项，按有关规定

由盐湖股份公司党委会、董事会（股东大会）、

董事长办公会、总裁办公会等有效衔接，集体研

究作出决定。不得以个别征求意见等形式作出决

策。 

3 

第十一条 “三重一大”事项应按以下程序决

策: 

（一）重大决策事项决策程序 

（三）重大项目安排决策程序 

（四）大额资金使用决策程序 

4.由党委会议前置研究后依法定程序提交董

事会进行决策，经营层执行决策。 

第十一条 “三重一大”事项应按以下程序决

策: 

（一）重大决策事项决策程序 

（三）重大项目安排决策程序 

（四）大额资金使用决策程序 

4.由党委会议前置研究后，根据《公司章程》

《董事会议事规则》《董事长办公会议事规则》

《总裁办公会议事规则》等规则规定的相关决议

权限，依法定程序提交相应会议审议。 



4 

重大决策事项清单 

5.盐湖股份公司涉及土地、房产、股权等对盐

湖股份公司范围以外单位的产权转让事项:盐湖

股份公司提供对外担保及借款事项 

6.盐湖股份公司改制、上市、 配股、分红、利

润分配、股权收购转让及弥补亏损、增减资和发

行盐湖股份公司债券等方案 

14.涉及盐湖股份公司落实安全生产环保“一岗

双责”、安全稳定、安全考核及问责、质量事故

等情况的重要报告。盐湖股份公司在生态环保及

绿色发展方面的重大事项 

16.盐湖股份公司重大风险监测、评估及应对预

案，重大风险应对处置工作方案，重大风险报告

制度 

17. 资产处置 

重大决策事项清单 

5.盐湖股份公司涉及土地、房产等对盐湖股份

公司范围以外单位的产权转让事项 

6.盐湖股份公司改制、上市、 配股、分红、

利润分配、股权收购转让及弥补亏损、增减资和

发行盐湖股份公司债券等重大决策事项 

14.盐湖股份公司生产安全事故、生态环境事

件、事故调查处理情况、“一票否决”、追责问责

等情况；重大发展规划等重要事项 

16.盐湖股份公司重大风险应对处置工作 

17.重大资产处置及计提，重大资产减值准备

根据《公司章程》《董事会议事规则》《董事长办

公会议事规则》《总裁办公会议事规则》等规则

规定的相关决议权限，依法定程序提交相应会议

审议。 

5 

重要人事任免清单 

6.加强人才队伍建设特别是围绕提高关键核心

技术创新能力培养开发科技领军人才、高技能人

才、高级特殊人才等方面的重要事项 

重要人事任免清单 

6.落实“人才兴企”战略，加强人才队伍建设，特别

是围绕深化体制机制改革、激发人才发展活力，人才

引育用留方面的重要事项 

6 

重大项目清单 

2.盐湖股份公司股权、理财等投资计划 

4.融资业务单笔金额在 3000 万元以上的项目

及所有担保项目 

6.盐湖股份公司最近一期经审计净资产超过

1%且超过 5000 万元单项重大建设项目的项目建

议书和可行性研究报告 

单项投资 300 万元以上的重大非生产性建设项

目。 

单项投资估算 1000 万元以上的重大维修、技

改项目 

7.年度预算内的，建设工程项目严格执行《必

须招标的工程项目规定》，工程中涉及的勘察、

设计、监理等服务采购，单项合同估算价在 100

万元以上的；建设有关的重要设备、材料等采购，

单项合同估算价在 200 万元以上的；施工单项合

同估算价在 400 万元以上的，必须招标;年预算外

的，建设工程项目不论金额大小，一律上报批准

后实施 

8.预算内单项采购合同金额 500 万元以上，年

重大项目清单 

2.盐湖股份公司股权、固定资产等投资计划 

4.所有担保项目、融资业务根据《公司章程》

《董事会议事规则》《董事长办公会议事规则》

《总裁办公会议事规则》等规则规定的相关决议

权限，依法定程序提交相应会议审议 

6.盐湖股份公司最近一期经审计净资产超过

1%的单项重大股权、工程建设投资项目和年度

计划外上述项目、重大非生产性建设项目经党委

会前置审议批准后，根据《公司章程》《董事会

议事规则》《董事长办公会议事规则》《总裁办公

会议事规则》等规则规定的相关决议权限，依法

定程序提交相应会议审议 

公司重大维修、技改项目根据《公司章程》《董

事会议事规则》《董事长办公会议事规则》《总裁

办公会议事规则》等规则规定的相关决议权限，

依法定程序提交相应会议审议 

7.年度预算内的重大事项经相关会议审议批

准后，项目招标程序严格按照国家发展和改革委

员会颁布的《必须招标的工程项目规定》执行；



 
 

度框架协议采购规模 1000 万元以上的大宗生产

物资材料采购和服务执行情况报告，预算外大宗

生产物资采购和购买服务。 

年度预算外的建设工程项目招标 

8.年度预算内单项采购合同、年度框架协议大

宗生产物资材料采购和服务、重要设备及配件采

购根据《公司章程》《股东大会议事规则》《董事

会议事规则》《董事长办公会议事规则》《总裁办

公会议事规则》等规则规定的相关决议权限，依

法定程序提交相应会议审议；年度预算外的大宗

物资材料、重要设备采购和技术引进 

7 

大额资金使用清单 

2.单笔对外大额捐赠、赞助金额(实物资产)在

30 万元或本年度累积捐款已达 100 万元(含)以

上。 

3.年度预算外资金的对外投资或支付。 

大额资金使用清单 

2.未达到《深交所股票上市规则》规定股东大

会审议标准的所有赞助与捐赠 

3.年度计划外的对外投资根据《公司章程》《股

东大会议事规则》《董事会议事规则》《董事长办

公会议事规则》《总裁办公会议事规则》等规则

规定的相关决议权限，依法定程序提交相应会议

审议 

 

 

                                  青海盐湖工业股份有限公司董事会 

                                             2023 年 10 月 31 日 

 


