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万科企业股份有限公司 

第二十届董事会第五次会议决议公告 

证券代码：000002、299903    证券简称：万科 A、万科 H 代 

公告编号：〈万〉2024-017 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏。 

 

 

一、董事会会议召开情况 

万科企业股份有限公司（以下简称“公司”）第二十届董事会第五次会议（以下简称

“本次会议”）的通知于2024年3月13日以电子邮件的方式书面送达各位董事。本次会议于

2024年3月28日在深圳以现场和通讯会议相结合方式举行，会议应到董事11名，亲自及授权

出席董事11名，其中董事会副主席辛杰因公务原因未能亲自出席本次会议，授权黄力平董

事代为出席会议并行使表决权。董事会主席郁亮主持会议，公司监事、其他高级管理人员

列席了会议。本次会议的召开符合有关法规及《公司章程》的规定。 

二、董事会会议审议情况 

（一）审议通过《2023年度报告及摘要》 

详见公司同日在《证券时报》《中国证券报》《上海证券报》《证券日报》刊登的《2023

年度报告摘要》及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2023 年度报告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案以及载于《2023年度报告》第四节的《2023年度董事会报告》、第九节的《2023

年度监事会报告》尚需提交公司股东大会审议。 

（二）审议通过《2023年度经审计的财务报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2023 年度经审计的财务报

告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（三）审议通过《2024年度公司工作重点》 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 
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（四）审议通过《关于计提和核销2023年度减值准备的议案》 

根据国家有关政策的要求，本年公司共计提或因合并范围变动而增加的各类减值准备合

计 402,456.11 万元（2022 年为 102,982.63 万元），转回或转销各类减值准备合计 82,260.93

万元（2022 年为 160,059.40 万元）。截至 2023 年末，公司各项资产减值准备余额合计人民

币 1,220,737.01 万元，较上年末增加人民币 320,195.19 万元。 

具体详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于计提和核销 2023

年度减值准备的公告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（五）审议通过《2023年度利润分配预案》 

当前行业正在经历深度调整，经过综合考量，2023 年度公司不派发股息，不送红股，也

不进行资本公积金转增股本。 

1、房地产行业发生深刻变化。过去三年，房地产行业的外部经营环境发生较大变化，

当前房地产市场仍然处于调整之中，公司 2023 年销售规模在 2022 年已同比下降 33.6%的基

础上，同比又下降 9.8%。今年 1-2 月百强房企的销售金额同比降幅超过 5 成，销售的大幅

下滑叠加市场信心动荡，显著增加了公司经营的不确定性。 

2、部分投资者希望公司留足资金应对市场挑战。目前，投资者对分红的看法发生了较

大分歧，债权投资者则普遍希望公司减少分红增加债务偿还能力；部分股权投资者希望公司

延续稳定的分红政策，从而有利于吸引长线稳定的权益性投资者；部分股权投资者希望公司

保留充足资金应对市场各种极端情况，并提醒公司目前股权融资环境有不确定性，建议公司

2023 年度不分红。 

考虑到当前的经营环境仍充满不确定性，为了更好的维护公司经营安全，经过综合权衡，

并征求主要股东意见后，拟定了前述分红预案。公司相信这一举措，有助于公司更好的度过

行业调整期。 

独立董事对此议案发表了同意的独立意见，具体请见公司同日在巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）登载的《独立董事关于第二十届董事第五次会议相关事项的独立意

见》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会以特别决议方式审议。 

（六）审议通过《2023年度内部控制自我评价报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2023 年度内部控制自我评
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价报告》。 

独立董事对此议案发表了同意的独立意见，具体请见公司同日在巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）登载的《独立董事关于第二十届董事第五次会议相关事项的独立意

见》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（七）审议通过《关于续聘2024年度会计师事务所的议案》 

董事会同意继续聘请毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）审计公司以中国企业会

计准则编制的 2024 年度财务报告，出具内部控制审计报告，并审阅公司以中国企业会计准

则编制的 2024 年半年度财务报告；继续聘请毕马威会计师事务所审计公司以国际财务报告

准则编制的 2024 年度财务报告，并审阅公司以国际财务报告准则编制的 2024 年半年度财

务报告。 

具体详见公司在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于续聘 2024 年度会计师

事务所的公告》。 

独立董事对此议案发表了同意的独立意见，具体请见公司同日在巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）登载的《独立董事关于第二十届董事第五次会议相关事项的独立意

见》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（八）审议通过《2023年度可持续发展报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2023 年度可持续发展报告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（九）审议通过《关于授权总裁决策供应链融资业务相关事项的议案》 

董事会同意在供应链融资业务中，对于下属公司的应付账款公司根据供应商融资需要而

出具《付款确认书》，确认对于下属公司的应付账款在到期后履行相应付款义务。授权期内，

公司出具《付款确认书》的额度不超过公司上一年度经审计归属于母公司股东净资产的

25%(即 626.96 亿元)。 

为提高决策效率，董事会授权公司总裁对上述需公司出具《付款确认书》的事宜进行具

体决策，并签署相关文件，以及建设和迭代相应的风险管控措施。授权的有效期为自本次董

事会审议通过之日起，至 2024 年度董事会召开之日止。 

独立董事对此议案发表了同意的独立意见，具体请见公司同日在巨潮资讯网
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（www.cninfo.com.cn）登载的《独立董事关于第二十届董事第五次会议相关事项的独立意

见》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（十）审议通过《关于修订<独立董事制度>的议案》 

根据中国证监会《上市公司独立董事管理办法》的要求，公司对《独立董事制度》进行

了修订。详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《独立董事制度》（2024

年 3 月修订）。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十一）审议通过《关于调增审计委员会职责的议案》 

为强化风险管理相关工作，在董事会层面进一步夯实风险管理职责，董事会同意在审计

委员会职责中增加风险管理更多职责，即同意将《审计委员会实施细则》第八条关于审计委

员会主要职责的条款进行补充修订。 

修订后的细则详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《审计委员会实

施细则（2024 年 3 月修订）》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（十二）审议通过《关于提请股东大会给予董事会发行公司H股股份之一般性授权的

议案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大会给予董事

会发行公司 H 股股份之一般性授权的公告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十三）审议通过《关于提请股东大会授权公司及控股子公司对外提供财务资助的议

案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大会授权公司

及控股子公司对外提供财务资助的公告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十四）审议通过《关于提请股东大会授权公司及控股子公司对外提供担保的议案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大会授权公司
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及控股子公司对外提供担保的公告》。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十五）审议通过《关于提请董事会授权公司总裁进行资产抵押等安排的议案》 

根据公司章程的要求，为提高决策效率，提请董事会授权公司总裁在一定额度内决策

资产的抵押、质押。 

表决结果：赞成11票，反对0票，弃权0票。 

（十六）审议通过《关于召开2023年度股东大会的议案》 

公司拟于 2024 年 4 月 30 日（星期二）下午 2：30 起在深圳市盐田区大梅沙环梅路 33

号万科中心召开 2023 年度股东大会。会议的具体召开方式公司将另行公告。 

表决结果：赞成 11 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

 

三、备查文件 

1、第二十届董事第五次会议决议； 

2、独立董事关于第二十届董事第五次会议相关事项的独立意见。 

 

特此公告。 

 

万科企业股份有限公司 

董事会 

二〇二四年三月二十八日 


