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证券代码：000157/1157                     证券简称：中联重科 

中联重科投资者关系记录表 

                                              编号：2025-01 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          √路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

易方达基金、华夏基金、富国基金、广发基

金、鹏华基金、南方基金、华泰柏瑞基金、国

泰基金、兴全基金、景顺长城基金、建信基

金、国投瑞银基金、银华基金、海富通基金、

长盛基金、兴银基金、浦银安盛基金、万家基

金、融通基金、泉果基金、宝盈基金、信诚基

金、中加基金、国金基金、淳厚基金、国寿资

产、人保资产、新华资产、华泰资产、中汇人

寿、华安资产、华夏久盈、紫金财险、招银理

财、宁银理财、中信资管、国君资管、长江自

营、德邦资管、碧云资本、淡水泉、睿远基

金、东方红、瓴仁投资、华安合鑫、高腾国

际、相聚资本、聚鸣投资、拾贝投资、源峰基

金等机构。 

时间 2025年1月20日 
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地点 长沙 

形式 线下 

上市公司接待人

员姓名 

联席总裁王永祥先生，助理总裁任会礼先生，董

事会秘书陶兆波先生、农机营销总公司总经理苏

敏先生等。 

交流内容及具体

问答记录 

一、交流环节 

1、请介绍公司业务“出海”的现状和未来

战略。 

答：做全球化的企业是公司当前阶段的核心

战略。近年来，中联重科坚定推进“端对端、数

字化、本土化”的全球化战略，在研发出海、制

造出海、供应链出海、产品出海、服务出海、人

才出海等方面全面发力，加速向海外转型。境外

营收连续多年高速增长，领跑行业，截止 2024

年三季度，公司境外营收占比已超过 50%。 

今年以来，越来越多海外新网点从规划到落

地，加速荷兰、法国、德国、波兰、美国市场开

拓，完成鹿特丹、巴黎、华沙、休斯顿、安大略

等多个一级网点布局，截至 9 月末，公司境外员

工超 3000 人，本土化率高达约 90%，产品覆盖

约 150 个国家，已完成海外网点布局约 400 个。

各主机事业部成立了海外产品研发机构，调动一

半以上研发力量专门针对海外市场做产品研发，

今年以来通过国际认证的产品超 300款、上市推
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出海外产品超 250款，定制化产品、高端产品认

证提速，获得欧美市场认证通过可供销售的产品

数量大幅提升。 

2、如何展望 2025 年海外业务的发展趋势？ 

答：从三个方面来看：第一，工程机械的全

球市场规模巨大，公司的收入体量在全球范围内

来看，还有很大的成长空间。第二，随着公司在

海外空港布局的持续完善和团队建设的不断加

强，未来发展后劲十足。第三，公司品牌在海外

影响力和认知度在不断加强，更多的客户青睐于

使用我们的设备。以上三个方面，可以支撑公司

2025年海外各业务板块的良好发展。 

同时，随着公司产品型谱的不断完善以及公

司在电动化产品研发和制造能力的不断升级，我

们在欧美市场的竞争优势将凸显，这也将给公司

带来较好的增量。 

3、2025 年公司海外的工作重点是什么？ 

答：第一，公司战略的落地，公司平台能力

的增强，以及境外子公司能力的提升，都会对业

务的拓展起到很大的支撑作用。 

第二，市场面的拓展。包括：1）产品面的

拓展。出海初期，我们在海外市场主要集中一两

类产品的突破，这两年我们正在加快更多产品在

境外的认证，加强产品链的拓展，完善产品型谱。

2）覆盖区域的拓展，增加海外网点的建设，提
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高区域覆盖面，填补未覆盖区域的空白。3）从

中小客户向高端大客户拓展，随着我们品牌全球

认知度的不断增强，大客户对公司的认同感和忠

诚度也将不断提高。 

第三，产品力和服务力的提升。这是我们最

核心的竞争力，中联重科有着科研院所的基因，

一直以来都坚持“技术是根，产品是本”的理

念，不断以极致创新的产品为客户创造价值，今

后我们也会将研发更多符合海外市场需求特性

的产品。同时，提升服务质量、提高服务响应速

度。 

4、2025 年海外市场分区域看是怎样的？ 

答：从公司自身来看，非洲、拉美预计继续

保持良好势头，公司前几年在非洲和拉美做了很

多布局，在 2024 年这些前期工作的效果已经开

始体现，销售呈现放量趋势。此外，公司产品品

类齐全，我们的新兴业务板块，包括高空作业机

械、矿山机械、农业机械都会是新的增长点，因

此，这两个地区有望实现高于行业增速水平的发

展。 

对于欧美澳新市场，这几年公司也在做深做

透，产业全球化的趋势不可阻挡，未来研发、销

售和生产制造也都将实现全球化运作。我们将积

极拓展欧美澳新地区的空港布局和产品研发，未

来这些区域的增速也都比较乐观。 
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对于东南亚、中亚区等传统市场，在行业增

速放缓的背景下，公司东南亚、中亚市场依然保

持稳定的增速，从全球市场的体量和规模来看，

我们还有很大的成长空间，渗透率仍然较低，因

此我们预期增速稳中有升。 

5、请展望高机海外未来发展趋势，以及公

司如何应对潜在的不确定性风险？ 

答：欧美市场进行产业保护的趋势较为明

显，因此未来哪个企业的本地化做的越好就更可

能在全球化的路上走得更远。前期，我们在欧洲

市场的拓展比较好，前几大的租赁商均有合作。

对于海外客户来说，在本地建设工厂也意味着他

们可以和公司的合作共赢走的更远、更稳定，未

来合作更加紧密、可持续。 

对于海外的潜在风险，我们认为，无论保护

政策如何变化，合规运行是最重要的。中联高机

的产业链在过去两年做了很多的本地化布局，我

们把供应链做了梳理，搭建了全球的供应链体

系，选出了重点供应商，在出海产品上匹配海外

供应链，同时，协同中国制造业一起出海。目前，

有些企业已经可以在海外给我们提供物料，以此

来达到我们海外本地化的合规运行，我们认为具

备全球本地化能力，是衡量一个企业能否在海外

持续稳定运营的重要标志。 

6、如何看待农业机械的出海趋势？ 
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国内农业机械的技术相比海外农机巨头还

存在一定的差距，但近年来，国内农业机械企业

也在技术方面进行快速追赶逐步缩小差距。我们

公司多年来一直在做混动技术，经过几年的测试

和实践，公司农业机械产品在海外部分市场已经

被完全认可。此外，随着中联农机的产品力不断

提升，客户认知度提高，我们能以产品性能和质

量较快得到海外市场机遇、抓住客户和合作伙

伴，海外市场销售的增长并不仅仅依赖渠道的扩

张。 

 

 

 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作为

附件） 

否 

 


