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中信建投证券股份有限公司 

关于北汽蓝谷新能源科技股份有限公司部分募投项目结项

及变更、部分募投项目金额调整的核查意见 

中信建投证券股份有限公司（以下简称“中信建投证券”或“保荐人”）作为北

汽蓝谷新能源科技股份有限公司（以下简称“北汽蓝谷”或“公司”）2023 年向特定

对象发行股票（以下简称“本次发行”）的保荐人，根据《证券发行上市保荐业务

管理办法》《上海证券交易所股票上市规则（2023 年修订）》《上海证券交易所自

律监管指引第 11 号——持续督导》及《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1 号——规范运作》等有关法律、法规和规范性文件的规定，对北汽蓝谷部分

募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整事项进行了审慎核查，具体情况如

下： 

一、关于部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整的概述 

（一）募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于同意北汽蓝谷新能源科技股份有限公司向

特定对象发行股票注册的批复》（证监许可[2023]851 号）同意注册，公司获准向

特定对象发行不超过 1,286,193,039 股，最终实际发行数量为 1,286,193,039 股，

每股面值人民币 1.00 元，每股发行价格为人民币 4.70 元，募集资金总额为人民

币 6,045,107,283.30 元，扣除不含税发行费用后实际募集资金净额为人民币

6,030,361,519.14 元，募集资金到位情况经致同会计师事务所（特殊普通合伙）

审验并出具致同验字（2023）第 110C000222 号《验资报告》。公司已对募集资

金采取了专户存储，并按规定与专户银行、保荐机构签订了《募集资金专户存储

三方监管协议》。 

（二）募集资金使用情况 

截至 2025 年 1 月 31 日，公司 2023 年向特定对象发行股票募集资金的使用

情况如下： 

 

单位：人民币万元 
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序

号 
项目名称 

项目总投

资 

募集资金

拟投资额 

实际已投

入金额 

已使用

募集资

金比例 

预留金额 
节余金额

（含利息） 

1 

面向场景

化产品的

滑板平台

开发项目 

200,000.00 69,991.86 4,618.84 6.60% - - 

2 

ARCFOX 阿

尔法 T 车型

升级改款项

目 

54,753.00 54,518.28 21,884.89 40.14% 1,615.11 31,053.99 

3 
整车产品升

级开发项目 
268,264.00 208,622.41 110,348.03 52.89% 8,651.97 91,080.42 

4 

研发与核

心能力建

设项目 

137,258.00 86,829.00 29,356.63 33.81% 3,043.37 55,374.27 

5 
补充流动

资金 
240,000.00 180,910.85 181,025.18 100.06% - - 

6 

ARCFOX 阿

尔法 T5 车

型升级改款

项目 

33,020.00 4,273.58 0.00 0.00% - - 

合计 933,295.00 605,145.98 347,233.56 57.38% 13,310.45 177,508.69 

注：1、表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。

项目节余金额为 2025 年 1 月 31 日余额，由于尚未结息，最终节余金额以实际转款当日账户

余额为准。 

2、项目 1 和项目 6 为继续使用募集资金投入项目，预留金额不适用；项目 2、3、4 为

本次节余项目，项目预留金额主要因近期需要继续支付款项。 

截至 2025 年 1 月 31 日，公司 2023 年向特定对象发行股票募投项目合计使

用募集资金拟投资额 605,145.98 万元，实际已投入 347,233.56 万元，募集资金使

用比例为 57.38%。 

（三）本次部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整的概述 

为提高募集资金的使用效率，公司于 2025 年 2 月 11 日召开十一届四次董事

会、十一届四次监事会，审议通过了《关于部分募投项目结项及变更、部分募投

项目金额调整的议案》。公司本次部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额

调整事项不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的

重大资产重组。具体内容如下： 
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1、募投项目结项及变更：“ARCFOX 阿尔法 T 车型升级改款项目”、“整车

产品升级开发项目”、“研发与核心能力建设项目”中的部分项目已达到预定可使

用状态，拟进行募投项目结项；同时三个项目中的部分项目基于市场需求、经济

效益、资金使用效率及项目进展情况等因素，终止或放缓投入，优先将募集资金

用于资金需求更急迫的项目，后续拟继续投入的项目以自有资金满足，因此，拟

对该部分终止及调整项目进行募投项目变更。 

2、新项目的补充：上述三个项目的部分节余资金拟用于投向“ARCFOX 阿

尔法 T5 升级改款项目（增程）”、“ARCFOX 阿尔法 S5 车型升级改款项目”、“享

界车型项目”、“MPV 车型开发项目”。 

3、调整募投项目拟投入募集资金金额：上述三个项目的剩余节余资金拟用

于调增“面向场景化产品的滑板平台开发项目”及“ARCFOX 阿尔法 T5 车型升

级改款项目”的拟投入募集资金金额。 

二、本次拟结项及变更的募投项目具体情况 

（一）本次拟结项及变更的募投项目募集资金使用情况 

本次拟结项及变更的募投项目募集资金使用情况具体如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

项目总投

资 

募集资金

拟投资额 

实际已投

入金额 

已使用

募集资

金比例 

预留金

额 

节余金额

（含利

息） 

1 

ARCFOX 阿尔

法 T 车型升级

改款项目 

54,753.00 54,518.28 21,884.89 40.14% 1,615.11 31,053.99 

2 
整车产品升级

开发项目 
268,264.00 208,622.41 110,348.03 52.89% 8,651.97 91,080.42 

3 

研发与核心

能力建设项

目 

137,258.00 86,829.00 29,356.63 33.81% 3,043.37 55,374.27 

合计 460,275.00 349,969.69 161,589.55 46.17% 13,310.45 177,508.69 

1、ARCFOX 阿尔法 T 车型升级改款项目 

本项目开发内容包括三款 ARCFOX 品牌阿尔法 T 纯电动车型整车产品升级

开发，其中两款已达到预定可使用状态，一款基于市场需求、经济效益、资金使

用效率等因素判断，公司决定终止开发，故拟将本项目进行结项及变更，节余资
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金用于其他新募投项目。 

2、整车产品升级开发项目 

本项目开发内容包括 N51AB 项目、纯电智能化 SUV（N62）车型、纯电动

智能化轿车（N61）升级改款车型和场景化产品。 

（1）N51AB 项目：已达到预定可使用状态，节余资金用于其他新募投项目。 

（2）纯电智能化 SUV（N62）车型：基于市场需求因素，公司优先开发其

增程版本，为提高资金使用效率，其未使用的募集资金优先用于其他新募投项目。 

（3）纯电动智能化轿车（N61）升级改款车型：开发内容包括三款 ARCFOX

品牌 N61 纯电动车型整车产品升级开发，其中两款已达到预定可使用状态，一

款基于市场需求、经济效益、资金使用效率等因素，公司决定终止开发，故拟将

本项目进行结项及变更，节余资金用于其他新募投项目。 

（4）场景化产品：公司经过技术研判后，将其升级为面向场景化产品的滑

板平台开发项目的首款车型，其未使用资金将优先投入其升级项目中。 

综上，拟将整车产品升级开发项目进行结项及变更，节余资金用于其他新募

投项目。 

3、研发与核心能力建设项目 

本项目开发内容包括三电技术能力提升项目和智能网联技术能力提升项目。 

（1）三电技术能力提升项目包括三个子项目，分别为电驱动力总成升级开

发项目、整车电控智能化跨级体验提升项目、平台化动力电池系统开发项目。三

个子项目中已经形成成果的项目包括 EP10 一体化动力总成项目、驱动电机新型

冷却项目、SiC CP10 产业化项目、整车电控安全性技术开发项目、整车电控测

试技术开发项目、动力域三电控制器信息安全技术开发项目、下一代高性能动力

电池系统(4.0)产业化项目、电池快速加热技术开发项目、动力电池预警平台建设

及算法融合项目、气候超充动力电池系统集成技术开发项目及自研电芯技术预研

项目。 

（2）智能网联技术能力提升项目包括三个子项目，分别为面向量产的自动

驾驶核心技术能力开发、智能座舱自主软件及交互体验平台、面向服务的车控域

产品与软件开发。三个子项目中已经形成成果的项目包括面向智能网联制动仿真

平台及电控策略开发项目、集中式电子电气架构 EEA3.0 技术开发项目、可自主
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开发运维的智能语音产品项目及面向服务的集中式电子架构技术开发项目。 

研发与核心能力建设项目除上述形成成果之外，仍有部分细分课题处于开发

过程中，但因其募集资金使用效率低于公司已立项的车型开发类项目，为提高资

金使用效率，其后续开发资金将使用公司自有资金支付，节余资金拟投入于其他

新募投项目。 

（二）募集资金节余的主要原因 

公司在保证项目建设质量的前提下，审慎地使用募集资金，加强项目建设各

个环节资金使用的控制、监督和管理，对各项资源进行合理调度和优化配置，降

低了项目建设成本和费用。 

为了提高募集资金使用效率，综合考虑市场需求、经济效益、资金使用效率

与项目进展情况等因素，按照资金需求的缓急情况，公司将部分项目终止或使用

自有资金投入，使部分项目产生节余资金。 

（三）节余募集资金的使用计划 

为提高资金使用效率，公司拟将节余募集资金用于投入“ARCFOX 阿尔法

T5 升级改款项目（增程）”、“ARCFOX 阿尔法 S5 车型升级改款项目”、“享界车

型项目”、“MPV 车型开发项目”及“面向场景化产品的滑板平台开发项目”、

“ARCFOX 阿尔法 T5 车型升级改款项目”的调增金额部分。 

（四）本次将节余募集资金用于新项目的影响 

公司本次募投项目结项及变更并将相应节余募集资金投资新的募投项目和

部分原项目调增金额部分，不会对公司现有业务的开展造成不利影响，并有利于

提升募集资金使用效率，符合公司生产经营需要，不存在变相改变募集资金投向

的行为。 

三、本次拟调增募集资金投入金额的募投项目具体情况 

（一）拟调增募集资金投入金额的募投项目的具体情况 

本次拟调增募集资金投入金额的募投项目具体如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

募集资金

拟投资额 

调整后募集

资金拟投资

额 

利息扣除银

行手续费的

净额 

调增项

目金额 
调整方式 
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序

号 
项目名称 

募集资金

拟投资额 

调整后募集

资金拟投资

额 

利息扣除银

行手续费的

净额 

调增项

目金额 
调整方式 

1 
面向场景化产品的

滑板平台开发项目 
69,991.86 75,000.00 1,041.86 3,966.28 

调整拟投

入金额 

2 

ARCFOX 阿尔法

T5 车型升级改款项

目 

4,273.58 19,094.40 2,262.90 12,557.92 
调整拟投

入金额 

合计 74,265.44 94,094.40 3,304.76 16,524.20 - 

注：2021 年非公开发行募集资金账户产生的利息 1,798.45 万元及 2023 年向特定对象发

行募集资金账户产生的利息 464.45 万元，合计 2,262.90 万元一并划入 ARCFOX 阿尔法 T5

车型升级改款项目。 

（二）拟调增募集资金投入金额的具体原因 

1、面向场景化产品的滑板平台开发项目 

面向场景化产品的滑板平台开发项目计划总投资 200,000.00 万元，其中拟使

用募集资金 69,991.86 万元，本次拟将拟使用募集资金调增至 75,000.00 万元。 

本项目研发适用于各车型下车身的底盘平台技术，并在针对不同场景需求的

设计中统筹考虑与上车体性能、结构等的配接。根据项目实际资金需求调增拟使

用募集资金金额。 

2、ARCFOX 阿尔法 T5 车型升级改款项目 

ARCFOX 阿尔法 T5 车型升级改款项目计划总投资 33,020.00 万元，其中拟

使用募集资金 4,273.58 万元，本次拟将拟使用募集资金调增至 19,094.40 万元。 

本次调增资金主要用于外观内饰焕新升级、拓展内部空间优势、智能座舱、

智能驾驶双升级，以强化智能属性。根据项目实际资金需求调增拟使用募集资金

金额。 

（三）本次拟对募投项目调增投入募集资金金额的影响 

公司拟对原募投项目调增投入募集资金金额，不会对公司现有业务的开展造

成不利影响，并有利于提升募集资金使用效率，符合公司生产经营需要，不存在

变相改变募集资金投向的行为。 

四、新募投项目的具体情况 

（一）ARCFOX 阿尔法 T5 升级改款项目（增程） 

1、项目概况 
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本项目开发内容包括 1 款整车产品升级开发，为 ARCFOX 品牌阿尔法 T5

增程车型。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司控股子公司北京新能源汽车股份有限公司（以下简称

“北汽新能源”）。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 34,830.00 万元，拟使用募集资金 20,000.00 万元。本项目

具体投资数额安排明细如下： 

单位：人民币万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

1 造型设计 0.00 0.00% 是 

2 对标和工程开发 7,355.70 21.12% 是 

3 整车和零部件试验验证 1,485.70 4.27% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 3,200.00 9.19% 是 

5 冲压、车身、涂装、总装工艺 4,103.00 11.78% 是 

6 工程样车 4,593.30 13.19% 是 

7 其他费用 13,553.20 38.91% 是 

8 差旅费 539.10 1.55% 是 

合计 34,830.00 100.00%  

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 

本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

本项目计划建设期为 17 个月，项目处于工程开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 
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本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 

（二）ARCFOX 阿尔法 S5 车型升级改款项目 

1、项目概况 

本项目开发内容包括 1 款整车产品升级开发，为 ARCFOX 品牌阿尔法 S5

纯电及增程车型。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司控股子公司北汽新能源。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 62,355.00 万元，拟使用募集资金 35,000.00 万元。本项目

具体投资数额安排明细如下： 

单位：人民币万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

1 造型设计 151.49 0.24% 是 

2 对标和工程开发 11,838.93 18.99% 是 

3 整车和零部件试验验证 2,155.35 3.46% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 6,534.00 10.48% 是 

5 冲压、车身、涂装、总装工艺 4,311.80 6.91% 是 

6 工程样车 9,802.86 15.72% 是 

7 其他费用 26,310.91 42.20% 是 

8 差旅费 1,249.66 2.00% 是 

合计 62,355.00 100.00%  

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 
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本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

本项目计划建设期为 16 个月，目前项目处于概念开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 

本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 

（三）享界车型项目 

1、项目概况 

本项目开发内容包括 3 款享界品牌整车产品升级开发。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司控股子公司北汽新能源。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 553,222.00 万元，拟使用募集资金 70,000.00 万元。本项

目具体投资数额安排明细如下： 

单位：人民币万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

1 造型设计 629.00 0.11% 是 

2 对标和工程开发 50,118.00 9.06% 是 

3 整车和零部件试验验证 9,024.00 1.63% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 28,071.00 5.07% 是 

5 
冲压、车身、涂装、总装工

艺 
20,120.00 3.64% 是 

6 工程样车 29,813.00 5.39% 是 
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序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

7 其他费用 412,779.00 74.61% 是 

8 差旅费 2,668.00 0.48% 是 

合计 553,222.00 100.00%  

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 

本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

本项目子项目一计划建设期为 16 个月，项目处于产品及生产成熟阶段；子

项目二计划建设期为 12 个月，项目处于工程开发阶段；子项目三计划建设期为

9 个月，项目处于工程开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 

本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 

（四）MPV 车型开发项目 

1、项目概况 

本项目开发是基于 BE22 平台开发的 ARCFOX 品牌 MPV 产品。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司控股子公司北汽新能源。 

3、项目投资概算 
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本项目投资总额为 121,964.00 万元，拟使用募集资金 35,984.48 万元。本项

目具体投资数额安排明细如下： 

单位：人民币万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

1 造型设计 1,315.93 1.08% 是 

2 对标和工程开发 17,746.60 14.55% 是 

3 整车和零部件试验验证 2,390.35 1.96% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 21,569.00 17.68% 是 

5 冲压、车身、涂装、总装工艺 14,001.00 11.48% 是 

6 工程样车 8,382.10 6.87% 是 

7 其他费用 55,564.02 45.56% 是 

8 差旅费 995.00 0.82% 是 

合计 121,964.00 100.00%  

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 

本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

本项目计划建设期为 23 个月，项目处于工程开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 

本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 
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（五）项目建设的可行性 

1、新能源汽车市场发展前景广阔 

根据中国汽车工业协会发布的数据，2024 年新能源汽车产量 1,288.8 万辆，

销量 1,286.6 万辆，市占率达 40.9%。2025 年新能源汽车市场发展持续向好，新

能源汽车发展仍处于重要的战略机遇期。 

2、公司具有研发平台优势及深厚的新能源研发技术基础 

公司目前在智能化技术（云平台、智能驾驶、电子架构）以及电动化技术（电

驱、电池）方面已自主拥有深厚的技术储备，并会根据行业发展趋势，持续建设

更高水平的技术平台。 

（六）新设募投项目和升级后募投项目的风险提示与风险应对 

1、市场竞争的风险 

在我国新能源汽车市场竞争加剧的整体背景下，若公司不能采取有效措施巩

固现有竞争优势，提高市场占有率，则将对公司未来生产经营产生影响。 

2、项目的投资风险 

由于所属行业与市场不确定性因素较多，如果市场环境发生重大不利变化或

行业竞争加剧，将会对开发项目的实施进度和市场前景产生不利影响。 

3、风险应对措施 

公司将积极统筹项目实施进度安排，加强项目建设各个环节资金使用的控

制、监督和管理，不断提升产品的技术含量及产品质量，通过建立有效的营销网

点和营销体制等方式保障项目的顺利实施。 

五、本次变更募投项目后的募集资金管理 

为规范公司募集资金管理，保护投资者权益，公司将设立新项目对应的募集

资金专用账户，将本次拟变更的募集资金从原募集资金专户转入新项目对应的募

集资金专户中，后续公司将尽快与募集资金开户银行、公司保荐人签订募集资金

专户存储三方监管协议，并严格按照《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募

集资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号

——规范运作》等相关要求，规范使用募集资金。 

六、专项意见说明 
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（一）董事会意见 

公司十一届四次董事会审议通过了《关于部分募投项目结项及变更、部分募

投项目金额调整的议案》。 

（二）监事会意见 

公司十一届四次监事会审议通过了《关于部分募投项目结项及变更、部分募

投项目金额调整的议案》。监事会一致同意公司本次部分募投项目结项及变更、

部分募投项目金额调整事项。 

七、关于本次事项提交股东大会审议的相关事宜 

本次《关于本次部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整事项的议

案》尚需提交公司股东大会审议通过后实施。 

八、保荐人的核查意见 

经核查，保荐人认为：公司本次部分募投项目结项及变更、部分募投项目金

额调整事项，有利于提升募集资金使用效率，符合公司生产经营需要。该事项已

由公司十一届四次董事会、十一届四次监事会审议通过，履行了必要的审批程序，

符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》等相关规定。该

事项尚需提交股东大会审议。 

综上，保荐人对公司本次部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整

事项无异议。 

（以下无正文）
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（本页无正文，为《中信建投证券股份有限公司关于北汽蓝谷新能源科技股份有

限公司部分募投项目结项及变更、部分募投项目金额调整的的核查意见》之签字

盖章页） 
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