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投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2025-002 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            √其他 

参与单位名称 

及人员姓名 

JPMorgan、三井住友德思资管、Wellington 等证券、投资机构 

时间 2025 年 2 月 10 日-2 月 14 日 

地点、方式 综合办公中心（现场会议） 

上市公司 

接待人员姓名 

证券事务部总经理、证券事务代表 

投资者 

关系活动 

主要内容 

介绍 

1. 天士力并购进展情况如何？ 

答：公司及相关各方正在积极推进本次交易的各项工作。公司于近日收到国家市场监督管

理总局出具的《经营者集中反垄断审查不予禁止决定书》以及国务院国有资产监督管理委员会

《关于华润三九医药股份有限公司收购天士力医药集团股份有限公司有关事项的批复》。本次

交易尚需履行公司董事会再次审议及公司股东大会审议批准等程序后方可正式实施，预计将在
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2025 年 1 季度完成交易。 

2. 公司与天士力如何相互赋能？ 

答：华润三九的愿景是“成为大众医药健康产业的引领者”，公司争做行业头部企业。华

润三九的核心业务是 CHC 健康消费品业务，处方药业务是公司的发展业务；天士力主要聚焦心

脑血管、消化代谢、肿瘤、中枢神经四大治疗领域。天士力创新中药研发能力强，是创新中药

标杆企业。华润三九在品牌打造和 CHC 渠道优势可以帮助天士力提升院外市场效率，并对天士

力进行管理赋能，提升运营效率。同时，天士力将赋能华润三九，进一步提升公司的研发创新

能力，助力华润三九巩固行业领先地位，成为行业头部企业。 

3. 后续公司并购方面会关注哪些标的？ 

答：从政策环境来看，证监会出台“并购六条”等政策，国资委鼓励上市公司作为平台加

大重组和整合力度，尤其在战略新兴产业方面鼓励支持开展专业化整合工作，华润三九未来会

继续关注行业优质资源整合机会，一方面做好昆药集团融合工作，推进天士力项目进展，发挥

协同价值；另一方面，未来采用多元化方式，通过投资并购支持公司整体创新转型，加大创新

药领域投资的探索力度，在 CHC 核心业务方向上继续关注有机会、有潜力的品牌资产。 

4.  近期流感发病率较高，公司的产品销售情况如何？ 

答：公司密切关注发病率和订单需求，积极做好交付工作。 

5. 中药原材料价格波动，公司对此是否会考虑提价来覆盖原材料成本上涨？ 

答：中药原材料价格波动受到多方面因素的影响，包括供需关系、季节性和地域性差异等

因素。公司在前端集中采购、药材种植、产地合作等方面都有比较好的经验和体系。公司更注

重以消费者和患者为中心的业务宗旨，努力为消费者/患者提供优质产品。公司 OTC 核心产品单

价在同类品种价格带上处于偏低水平，公司会考虑原材料涨价等因素，根据宏观政策变化和行

业竞争格局情况，适度进行提价以覆盖成本上涨的影响。在提价过程中，公司会充分考虑患者
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的接受程度。同时，公司将持续进行产品升级，打造专业品牌，推出更好体验的品种，以实现

品牌价值。 

6. 公司配方颗粒业务在经历集采后市占率情况如何？ 

答：公司配方颗粒业务过去一年把握集采机遇，销量和市占率均有增长。2025 年公司将聚

焦优化销售模式，提升盈利能力。公司将持续利用试点企业的先发优势，争取在竞争激烈的市

场中保持相对领先的地位。 

7. 公司对于销售费用率未来如何展望？ 

答：华润三九以 CHC 为核心业务，处方药为发展业务，过去几年销售费用率下降趋势比较

明显，主要受产品集采影响以及业务结构影响。同时，工业企业销售费用率与规模效应有关系，

预计未来销售费用率会随着规模效应呈现微幅下降趋势。 

8. 公司对于研发投入未来如何展望？ 

答：公司持续加大研发投入，坚持研发创新方向与战略及业务结构相匹配。2024 年公司围

绕抗肿瘤、骨科、皮肤、呼吸、抗感染等治疗领域，在新品研发、产品力提升等领域取得多项

突破，重点研究项目进展顺利。预计未来公司研发投入呈稳步提升的趋势。 

9. 公司对于海外业务发展如何判断？ 

答：公司密切关注海外市场动态，目前海外业务在总体业务中占比较小。 

10. 公司后续股权激励计划？ 

答：股权激励是国企改革重要举措之一，华润三九在过去几年的科改评价中表现优异。公

司未来也将根据科改要求，争取适时推出二期激励计划。 

 

附件清单 

（如有） 

- 



    

 

华润三九医药股份有限公司 

日 期 2025/2/14 

 


