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淮北矿业控股股份有限公司 

2024 年度提质增效重回报行动方案评估报告 

 

为扎实推进高质量发展,切实提高投资者回报，淮北矿业控股股份有限公司

（下称“淮北矿业”“公司”）积极响应上海证券交易所《关于开展沪市公司“提

质增效重回报”专项行动的倡议》，制定并披露了《2024 年度提质增效重回报

行动方案》（下称“行动方案”）。公司根据行动方案积极开展和落实相关工作，

在聚焦主业高质量发展、强化管理降本增效、健全公司治理、加强投资者关系管

理等方面取得较好效果，现将行动方案年度执行情况报告如下： 

一、聚焦主业高质量发展 

2024 年，面对煤炭、化工行业持续低迷的市场压力，公司通过不断深化改

革，多措并举齐发力，主业发展质量持续提升，产业基石进一步夯实。 

做强煤炭产业方面。一是祁南、邹庄、袁店二井 3对矿井顺利通过省级智能

化验收，目前除资源枯竭矿井外，其余矿井全部实现智能化；深化采煤、掘进、

盾构施工等“十大标配”建设，实现综掘、巷修标配全覆盖；深入推进“四化三

减”，新建 14 个智能化采煤工作面、35 条掘锚护一体化作业线、6 条自动化钻

探作业线、1条智能化钻探作业线，大幅提高矿井采掘智能化水平。二是陶忽图

煤矿 4 个井筒掘砌工程顺利完成，地面主井井塔建设全面启动，计划 2025 年底

建成。三是煤炭资源收储专班积极收集晋陕蒙疆宁等地区煤炭资源信息，并结合

公司并购方向，针对性地开展相关项目调研论证和前期工作，加快推进省外煤炭

资源收储并购。 

做优煤电产业方面。2*660MW 超超临界燃煤发电机组项目紧紧围绕 2025 年

底实现“双机双投”目标，目前集控楼、主厂房已封顶，锅炉冷却塔、脱硫塔等

重要工程正在有力有序推进。涣城发电 2*300MW 循环硫化床机组已完成供热改造

升级，降低供电煤耗约 11g/kWh。 
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做精化工产业方面。60 万吨无水乙醇项目目前已正式投产，2024 年度共生

产 37万吨；年产 10 万吨碳酸二甲酯项目于 2024年 10月建成投产，年产 3万吨

碳酸酯、3万吨乙基胺等重点项目正加速推进，计划 2025年上半年建成。 

做大新能源产业方面。一是集中式光伏、分布式光伏项目累计装机容量达

200MW，目前已全容量并网发电，全年累计发电 1.6亿度。二是聚能发电 2×660MW

支撑性电源项目配置的 739MW 新能源指标,其中 406MW 指标已落实，用于风电项

目，下一步加快推进相关项目建设；后续积极寻找其他风电资源，确保把配置的

新能源指标用尽用优。三是积极利用矿区瓦斯资源优势，2024 年瓦斯发电 1.68

亿度。四是 10 亿立方米焦炉煤气分质深度利用项目正在加快建设，计划 2025

年上半年建成。 

做深非煤矿山产业方面。2024 年收储石灰石资源 1 亿吨，截至目前公司拥

有石灰石权益资源量 6.55亿吨。2024年 7座矿山建成投产，新增石灰石资源产

能 1640 万吨/年，产能增至 2740万吨/年；在建矿山 3座，产能 1250 万吨/年。 

二、强化管理降本增效 

牢牢坚持“稳中精进、转型升级、聚焦双效、实干兴企”工作总基调，积极

应对煤炭焦炭市场持续下行的不利形势，全力以赴保持生产经营持续稳定。 

生产组织上，优化矿井生产组织和考核政策，狠抓生产提效，综采月单产、

煤巷月单进、岩巷月单进均超额完成计划；化工板块持续开展“量本利”动态分

析、“产销存检”动态调整机制，实现安稳长满优运行。 

成本管控上，聚焦“6+1”成本管控策略，有效压降了财务、物流、外委、

修理、采购、征迁等 6大成本费用，并积极争取政策支持，吨煤综合成本同比下

降 11.74%。 

增收增效上，持续推进选煤“五降一提”，灵活调整原煤洗选策略，优化洗

选工艺，精煤产率 49.88%；大力产推进产选销运贸“五协同”，做到上游与下

游精准对接、产量与质量高效衔接，商品煤销售价格保持在中高位水平。 
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三、持续稳定投资者回报 

严格执行《公司未来三年（2022-2024年）股东回报规划》，2024 年度拟每

10 股拟派发现金 7.50 元，派发现金总额 20.20 亿元，占当年归母净利润的

41.60%。同时，公司拟定了《未来三年（2025-2027年）股东回报规划》，将现

金分红比例由原来的不低于 30%提升至不低于 35%。 

四、不断夯实公司治理基础 

严格贯彻落实监管机构对上市公司规范治理、高质量发展的政策和要求，制

定及修订《独立董事专门会议制度》《公司章程》等 10 余项制度，推动以《公

司章程》为核心的“1+N”公司制度体系持续完善；规范“三会”运作，做精做

细议案审核、会议沟通、决议落实等各项工作，全年召开股东大会 2 次、董事会

7次、监事会 6次，审议议案 56项；高标准抓信息披露，全年披露公告信息 130

余份，做到了零失误、零差错、零缺陷、零问责。2024 年，公司荣获“第十九

届中国上市公司董事会金圆桌奖”，并连续两年获评“中国上市公司协会董事会

和董办优秀实践案例”。 

五、着力提高投关管理水平 

全年召开定期报告业绩说明会 4 场，其中 2023 年度业绩说明会入选中国上

市公司协会优秀实践案例。通过“请进来”“走出去”，组织机构投资者现场调

研 30余场，参加投资者网上集体接待日、煤炭行业投资者交流会、投资策略会、

电话交流会等各类活动 130余场，公司在资本市场的关注度明显提升，先后荣获

第五届全景投资者关系金奖杰出 IR团队奖、2023年金牛最具投资价值奖等奖项，

并被信达证券、国盛证券等投研机构，发布 30余份投研报告给予“买入”或“推

荐”评级。 

六、发挥“关键少数”作用 

积极组织董监高及相关人员参加证监会、上交所、上市公司协会等监管机构

举办的《提升关键少数依法合规水平推动上市公司高质量发展》等系列培训。规
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范股东大会、董事会、监事会等会议运行，针对资金占用、违规担保、关联交易

等核心重点领域加强监督，充分发挥“关键少数”的参谋决策作用。 

未来，面对行业严峻形势，公司将树牢“一切成本皆可降”理念，用足用好

经营管控“六大工具”，进一步控制财务、外委、修理等 7项费用，最大限度争

取政策支持；同时加快推进优质项目建设，不断增加公司新的利润增长点，为股

东及利益相关方创造更多价值和回报。 

 

淮北矿业控股股份有限公司 

2025年 3月 26日 

 

 

 


