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长沙银行股份有限公司资本管理规划 

（2025年-2027年） 

为有效落实监管要求，推动本行高质量发展再上新台阶，

保持充足的资本水平和较高的资本质量，提高股东回报，长

沙银行股份有限公司（以下简称“本行”）在充分考虑监管

规定和本行战略规划的基础上，特制定2025年-2027年资本管

理规划。 

一、资本规划的内外部因素 

（一）宏观经济形势 

国内宏观经济指标总体呈现稳中有进的态势。同时，在

利率市场化和金融让利实体经济背景下，商业银行息差收窄、

效益承压，内生资本补充能力受到挑战。在此背景下，商业

银行需要进一步夯实资本基础，提高风险抵御能力，以确保

业务持续稳健发展。 

（二）外部监管环境 

2024年《商业银行资本管理办法》正式施行，构建了差

异化资本监管体系，全面修订风险加权资产计量规则；通过

调整信用风险权重等方式，进一步引导商业银行回归主业，

推动资金脱虚向实，同时进一步强化监督检查、提高信息披

露标准。资本新规要求商业银行建立完善的风险管理框架和

稳健的内部资本充足评估程序，明确风险治理结构，审慎评

估各类风险、资本充足水平和资本质量，制定资本规划和资
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本充足率管理计划，确保银行资本能够充分抵御其所面临的

风险，满足业务发展的需要。 

（三）资本供需情况 

从资本需求来看，未来三年本行资本需求将进一步加大。 

一是结合银行业发展趋势、国家政策方针以及本行转型发展

战略的推动实施，预计未来三年本行总资产仍将保持平稳增

长态势。二是预计未来三年本行保持稳定的分红比例。三是

为打造多元化利润价值创造体系，未来将持续优化综合化经

营布局，需要提前做好资本储备，以便及时把握投资机遇。 

从资本供给来看，未来三年内源性资本补充存在压力。

一是银行业整体息差预期逐步收窄，内生性盈利对资本补充

的拉动作用趋向下降。二是在经济面临下行压力的同时，银

行业总体信贷资产质量持续承压，对利润带来更大挑战。预

计未来三年本行资本需求和内源性资本补充之间将存在一

定缺口，需要开展外源性资本补充。 

二、资本管理目标 

根据《商业银行资本管理办法》的规定，非系统重要性

银行至少需满足核心一级资本充足率7.5%、一级资本充足率

8.5%、资本充足率10.5%的最低要求。资本充足率最低要求

是在任一时点不低于当时的资本监管要求，在此基础上，还

需保证本行资本充足率水平与外部经济周期变化相适应，以

提高本行把握市场机会及抵御风险的能力。 

综合上述要求，2025年-2027年本行资本充足率目标为：

核心一级资本充足率、一级资本充足率及资本充足率分别不
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低于7.75%、8.75%和11%。后续，本行将在滚动编制资本规

划时，持续对外部形势、监管政策等相关影响进行动态评估，

并根据本行战略目标实施情况，灵活、动态调整本行各级

资本充足率的规划目标，确保本行高质量发展。 

三、资本补充规划 

未来三年，本行将坚持内生资本补充为主、外源融资

为辅的原则，多渠道、多方式筹措资本来源，努力保持资

本充足水平。同时做到资本补充和结构优化并举，形成科学

合理的资本结构，实现资本组合的审慎平衡。 

（一）内生性资本补充 

本行坚持以内部资本补充为主，实现业务经营可持续

发展。一是提升盈利能力。未来三年，本行将进一步优化

业务结构和客户结构，强调存量挖潜和增长质量，增强风险定

价能力，注重成本费用管控，提高资本回报水平，保持净利

润稳健增长，通过合理的利润留存持续补充所有者权益。

二是充分计提拨备。根据稳健审慎的经营策略，本行将继

续坚守风险管理的底线，保证较为充足的拨备计提水平，

在提高风险抵御能力的同时，进一步增强资本实力。三是

制定适当的分红政策。本行将制定合理适当的分红政策，

在保障股东利益的前提下，增强资本积累，以满足资本补

充的需要，促进本行长期可持续发展。 

（二）外源性资本补充 

在资本内生积累的前提下，本行将积极实施外部资本

补充，提高整体资本实力。一是合理使用资本工具。未来三
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年，本行将综合考虑市场环境、融资效率、融资成本等因素，

择机实施外源资本补充计划。根据监管规定、市场状况以及

资本充足目标实现情况，本行将适当调整和更新资本补充

的具体计划，合理选择资本工具进行资本补充，包括但不限

于可转债、永续债、二级资本债等。二是探索资本工具创新。

本行将在监管部门许可的前提下，不断拓宽资本补充渠道，

充分运用资本监管法规框架允许的各类新工具，持续提高资

本补充的主动性和灵活性，形成多元化、动态化、市场化的

资本补充机制。 

四、资本规划落实保障策略 

（一）加强资本规划管理，确保资本充足稳定 

本行将以资本规划为纲领，将资本充足率目标纳入年

度预算体系、资产负债管理政策以及风险偏好，实现从资

本规划到资本预算、资本配置的有效传导。同时按期滚动

编制中长期资本规划，并根据宏观环境、监管要求、市场

形势、业务发展等情况的变化，及时对资本规划进行动态

调整，确保资本水平与未来业务发展和风险状况相适应。 

（二）优化资本精细化管理，提高资本运用效率 

坚持“效益优先、资本约束”的考核导向，不断深化

以资本使用效率为核心的经营管理考核体系，以全行资本

配置为抓手，进一步加强资本监测和评价，切实将资本约

束贯穿于业务引导、产品定价、资源配置、绩效考核等经

营管理过程中，将资本成本概念和资本管理理念融入到经

营管理的各个环节，引导各级机构树立资本约束意识，优
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先发展和引导综合收益较高、资本效率较高的业务，实现

资本的优化配置。 

（三）加强资本充足评估，筑牢风险防控底线 

持续开展内部资本充足评估程序，充分识别、计量、

监测和报告主要风险状况，提高资本水平与经营状况、风

险变化和发展战略的匹配程度。充分考虑各类风险因素，

不断优化压力测试体系，完善压力测试情景，健全资本充

足率压力测试机制。明确压力情景下的相应政策安排和应

急措施，以确保本行资本能够应对不利的市场变化。 
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