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万科企业股份有限公司 

第二十届董事会第十五次会议决议公告 

证券代码：000002、299903    证券简称：万科 A、万科 H 代 

公告编号：〈万〉2025-032 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏。 

 

 

一、董事会会议召开情况 

万科企业股份有限公司（以下简称“公司”）第二十届董事会第十五次会

议（以下简称“本次会议”）的通知于2025年3月17日以电子邮件的方式书面送

达各位董事。本次会议于2025年3月31日在深圳以现场和通讯会议相结合方式举

行，会议应到董事10名，亲自及授权出席董事10名。董事会主席辛杰主持会

议，公司监事、其他高级管理人员列席了会议。本次会议的召开符合有关法规

及《公司章程》的规定。 

二、董事会会议审议情况 

（一）审议通过《2024年度报告及摘要》 

详见公司同日在《证券时报》刊登的《2024 年度报告摘要》及巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）登载的《2024 年度报告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案以及载于《2024年度报告》第四节的《2024年度董事会报告》、第九

节的《2024年度监事会报告》尚需提交公司股东大会审议。 

（二）审议通过《2024年度经审计的财务报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2024 年度经审计

的财务报告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（三）审议通过《2025年度公司工作重点》 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 
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（四）审议通过《关于计提和核销2024年度减值准备的议案》 

2024 年公司共计提或因合并范围变动而增加的各类减值准备合计

3,355,107.92 万元，转回或转销各类减值准备合计 348,026.44 万元。截至 2024

年 12 月 31 日，公司各项资产减值准备余额合计人民币 4,227,818.50 万元，较

上年末增加人民币 3,007,081.49 万元。 

具体详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于计提

和核销 2024 年度减值准备的公告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（五）审议通过《2024年度利润分配预案》 

2024 年度公司不派发股息，不送红股，也不进行资本公积金转增股本。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（六）审议通过《2024年度内部控制自我评价报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2024 年度内部控

制自我评价报告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（七）审议通过《2024年度可持续发展报告》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《2024 年度可持续

发展报告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

（八）审议通过《关于制定<万科企业股份有限公司市值管理制度>的议

案》 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

（九）审议通过《关于制定<万科企业股份有限公司估值提升计划>的议

案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《万科企业股份

有限公司估值提升计划》。 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

（十）审议通过《关于提请股东大会给予董事会发行公司H股股份之一般
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性授权的议案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大

会给予董事会发行公司 H 股股份之一般性授权的公告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十一）审议通过《关于提请股东大会授权公司及控股子公司对外提供财

务资助的议案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大

会授权公司及控股子公司对外提供财务资助的公告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十二）审议通过《关于提请股东大会授权公司及控股子公司对外提供担

保的议案》 

详见公司同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）登载的《关于提请股东大

会授权公司及控股子公司对外提供担保的公告》。 

表决结果：赞成 10 票，反对 0 票，弃权 0 票。 

本议案尚需提交公司股东大会审议。 

（十三）审议通过《关于提请董事会授权公司执行副总裁进行资产抵押等

安排的议案》 

根据公司章程的要求，为提高决策效率，董事会授权公司执行副总裁在一

定额度内决策资产的抵押、质押。被授权人士执行授权审批事项应当符合法律

法规、公司章程等内部制度及公司实际执行的各项流程。 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

（十四）审议通过《关于根据一般性授权制定发行境外上市外资股（H

股）方案的议案》 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

（十五）审议通过《关于授权董事会主席根据一般性授权办理境外上市外资

股（H股）发行相关事宜的议案》 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 
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（十六）审议通过《独立董事独立性自查情况报告》 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

（十七）审议通过《关于聘任联席公司秘书、香港联交所替代授权代表及

香港公司条例获授权代表的议案》 

为满足香港联交所相关要求，公司需委任一位符合资格的联席公司秘书。

董事会聘任方圆企业服务集团（香港）有限公司的公司秘书高级总监钟明辉先

生与董事会秘书田钧共同担任本公司联席公司秘书。同时聘请钟明辉先生担任

香港联交所替代授权代表和香港公司条例获授权代表。钟明辉先生所任上述职

务并非公司高级管理人员。 

表决结果：赞成10票，反对0票，弃权0票。 

三、备查文件 

1、第二十届董事第十五次会议决议。 

 

特此公告。 

 

 

 

万科企业股份有限公司 

董事会 

二〇二五年三月三十一日 


