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各位董事： 

2024 年度，金龙羽集团股份有限公司（以下简称“公司”）管理层在董事会

的带领下，严格遵守相关法律法规和规章制度的规定，切实履行各项职责，贯彻

执行股东大会、董事会的各项决议，勤勉尽责地开展总经理会议的各项工作，确

保公司科学决策、合规经营及规范运作。现就公司管理层 2024 年度工作情况向

董事会汇报如下： 

一、2024 年度主要工作 

（一）主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 36.75 亿元，比上年同期减少 6.53%；实现归

母净利润 1.4 亿元，比上年同期减少 14.14%。公司营业收入、净利润较去年同

期下降的主要原因是工程建设放缓以及行业竞争加剧，同时公司设立新能源公司

专门从事固态电池产业化，投入增加导致亏损扩大。 

报告期内，公司管理层专注于电线电缆的生产经营、固态电池及其关键材料

相关技术的研究开发。电线电缆领域继续贯彻实施董事会战略委员会制定的差异

化竞争策略，持续完善和优化产品性能及服务，开发新类型产品，不断提升产品

质量。          

报告期内，公司加强与供应商的沟通谈判，丰富采购渠道，按需择优选择合

作。生产过程中持续实施精细化管理，结合明确的激励措施，提高生产效率、降

低成本，增强产品市场竞争力。2024年度公司生产耗用主要原材料铜4.34万吨，

比上年度减少 13.34%。 

报告期内，公司完成 2023 年度利润分配方案，向股东分配红利 8,658 万元。 

（二）主要经营指标 

1、主营业务的分行业、分产品、分地区销售情况 

（1）分行业销售情况： 

行业类型 主营业务收入（万元） 占营业收入比重 毛利率 收入同比增减 

民用类 335,239.17 91.22% 12.20% -7.27% 

电网类 16,046.36 4.37% 9.43% -26.19% 

外贸类 12,421.71 3.38% 8.97% 48.54% 

合计 363,707.23 98.97% 11.96% -7.13% 

报告期内受工程建设需求放缓影响，公司主营业务收入较去年同期略有下降，

减少 7.13%。其中，公司民用类收入较去年同期略有下降，减少 7.27%；公司本

期电网类客户销售出货量减少，电网类收入同比下降 26.19%；由于积极拓展海



外业务，报告期内对外出口增长，外贸类收入同比增加 48.54%。报告期内主要原

材料价格较去年同期稳定并处于高位，主营业务毛利率水平较去年同期略有下降。 

（2）分产品销售情况： 

报告期内，受工程类客户市场需求放缓影响，公司电缆类产品收入较去年同

期略有下滑，减少 2.84%；受房地产市场景气度影响，公司电线类产品收入较去

年有所下降，减少了 13.70%。报告期内主要原材料价格较去年同期稳定并处于

高位，电缆类产品毛利率水平较去年同期也有所下降，减少 0.83%；公司电线类

产品持续促销降价导致毛利率较去年同期有所下降，减少 1.05%。 

（3）分地区销售情况： 

地区 主营业务收入（万元） 占营业收入比重 毛利率 收入同比增减 

广东省内（不含深圳市） 142,334.18 38.73% 13.18% -0.43% 

深圳市 161,490.82 43.94% 11.43% -17.45% 

广东省外（不含境外） 47,460.53 12.91% 10.92% 6.25% 

境外 12,421.71 3.38% 8.97% 48.54% 

合计 363,707.23 98.97% 11.96% -7.13% 

受电线电缆行业销售半径影响，公司经营的主要市场集中于广东省内地区，

在该地区一直具备较强的品牌影响力，报告期内收入占比达到 82.67%；同时公

司持续通过大客户拓展销售市场，报告期内境内广东省外收入占比达到 12.91%，

较去年同期收入增加 6.25%；海外需求增长，报告期内对境外出口占比略有增长，

增长至 3.38%，收入较去年同期增长 48.54%。 

注:上述销售情况合计数与各明细相加尾数不一致系四舍五入导致。 

2、主要运营能力分析 

（1）盈利能力分析： 

项目 2024 年 2023 年 2022 年 

主营业务毛利率 11.96% 12.93% 12.95% 

扣非后净资产收益率 6.33% 7.64% 11.26% 

每股收益（元/股） 0.3237  0.3770 0.5125 

产品类型 主营业务收入（万元） 占营业收入比重 毛利率 收入同比增减 

普通电线  80,768.44  21.98% 11.67% -13.20% 

特种电线  52,759.49  14.36% 15.20% -14.45% 

普通电缆  4,127.20  1.12% 5.12% -6.51% 

特种电缆  226,052.10  61.51% 11.44% -2.77% 

合计  363,707.23  98.97% 11.96% -7.13% 



报告期内由于工程类市场需求有所下降，主要原材料价格维持高位，公司主

营业务毛利率较去年同期略有下降，扣非后净资产收益率和每股收益较去年均出

现下降。 

（2）运营能力分析： 

本报告期公司营业收入较去年同期略有下降，同时工程类客户以电子债权凭

证支付方式增多导致应收账款账期加长，从而影响本期应收账款周转率有所下降；

本报告期公司合理增加产品备货，本期存货周转率较去年同期略有下降。 

（3）现金流量分析：  

                                                单位：万元 

项目 2024 年 2023 年 2022 年 

经营活动现金净流量 -1,859.89 20,000.89 47,495.12 

投资活动现金净流量 -313.01 -12,804.19 -5,162.63 

筹资活动现金净流量 698.56 -6,002.31 -32,112.04 

期末现金及现金等价物 39,073.37 40,435.83 39,173.45 

每股经营活动现金净流量（元/股） -0.04  0.46 1.10 

经营活动产生的现金流量净额/净利润 -0.14  1.23 2.14 

公司经营模式销售对客户存在一定账期，且电子债权凭证回款方式增加导致

账期加长，而主要原材料采购需要付现，公司 2024 年经营现金流入放缓，导致

经营活动为净流出。 

本报告期公司持续细化资金管理，主动合理配置理财资金与固定资产投资资

金，导致投资活动现金净流出较去年同期有所降低。 

本报告期公司加强资金计划管理，优化筹资资金安排，子公司吸收投资，导

致筹资性现金流略有净流入。 

（4）偿债能力分析： 

项目 2024.12.31 2023.12.31 2022.12.31 

流动比率 1.97  2.34 2.98 

速动比率 1.58  1.84 2.19 

资产负债率（母公司） 29.86% 25.45% 27.98% 

资产负债率（合并） 43.55% 36.29% 28.16% 

项目 2024 年 2023 年 2022 年 

息税折旧摊销前利润（万元） 23,368.64  26,803.49 35,859.84 

项目 2024 年 2023 年 2022 年 

应收账款周转率(次） 2.43  2.89  2.94 

存货周转率（次） 5.22  5.75  5.05 



利息保障倍数 20.74  16.22 11.52 

报告期公司资产负债率维持在较低水平，公司财务状况保持稳健，公司的长

短期偿债能力均有较强的保障。 

（三）主要子公司的经营情况 

惠州市金龙羽电缆实业发展有限公司：公司全资子公司，主营电线电缆的研

发、生产、销售及服务，注册资本 68,941.83 万元。报告期内实现营业收入

345,639.78 万元，较去年同期减少 1.70%，实现净利润 14,325.42 万元，较去年

同期下降 13.73%，主要系本报告期毛利下降，开拓销售市场导致营销服务费增

加，以及信用减值损失增加所致。 

（四）重大事项推进情况 

公司董事会、监事会于 2021 年 8 月 11 日召开第三届董事会第四次（临时）

会议、第三届监事会第四次会议，审议通过了《关于子公司惠州市金龙羽电缆实

业发展有限公司与重庆锦添翼新能源科技有限公司签署〈关于共同开发固态电池

相关技术及产业化的框架协议〉的议案》（以下简称“框架协议”），子公司拟

在五年内投入不超过三亿元人民币与锦添翼共同进行固态电池及其关键材料相

关技术的研究开发，并推动研究成果产业化。 

2023 年 12 月，子公司与锦添翼及李新禄教授签订了《协议权益份额转让协

议书》，鉴于锦添翼负责人李新禄教授无法入职公司专职工作，经协商一致，锦

添翼退出固态电池及其关键材料相关技术研发项目，将框架协议项下相关权益份

额转让给子公司，后续李新禄教授作为名誉顾问为研发项目提供指导、咨询等服

务。 

2024 年初，公司、核心技术人员持股平台深圳市赛瑞比投资企业（有限合

伙）及董事、副总经理陆枝才先生共同出资设立合资公司金龙羽新能源（深圳）

有限公司，合资公司将陆续承接研发项目的后续工作。之后，为进一步规范合资

公司的经营管理，公司受让了陆枝才先生持有的合资公司股权，陆枝才先生退出

合资公司的投资。2024 年 5 月，公司董事会审议通过了《关于控股子公司金龙

羽新能源(深圳)有限公司增加注册资本的议案》，公司以 20,000 万元认缴合资

公司新增注册资本 2,000 万元。前述认缴出资已全额实缴，公司现持有合资公司

的股权比例为 91.67%。 

2025 年初，合资公司投资设立孙公司金龙羽新能源（惠东）有限公司。孙公

司已参与竞拍并取得位于惠州新材料产业园区内的地块土地使用权，该地块拟用

于建设固态电池关键材料量产线。 

截至目前，公司固态电池及其关键材料相关技术研发项目进展情况如下： 

（1）电芯方面，半固态电池性能已满足国标要求，并通过第三方检测机构



的国标检测和安全测试。对半固态电池产品进行了客户需求的性能优化并持续对

客户送样测试。（2）电解质方面，确定了多种电解质体系的应用方案和全固态

电解质材料合成工艺路线，开发了低成本干法工艺制备的电解质产品。氧化物电

解质产品已完成多家客户送样及评测。（3）隔膜方面，完成了多种材料体系、

结构的涂层开发，开发了低成本、高耐热隔膜产品。离子导体膜产品已完成多家

客户送样及评测。（4）负极方面，完成了硅基负极材料的十公斤级合成工艺与

加工工艺验证，采用自研硅基负极材料进行了软包电池性能验证，性能满足内部

要求。根据客户需求进行了材料性能优化并持续对客户送样测试。（5）正极方

面，完成磷酸锰铁锂正极材料的十公斤级合成制备工艺，其性能符合磷酸锰铁锂

正极材料团体标准 T/CIAPS 0029-2023 的要求，并进行了软包电池性能验证，其

性能结果满足内部测试要求，并开展了合成降本工艺开发。 

二、2025 年度工作主要思路 

1、公司将继续推进差异化竞争战略，加大新产品新工艺的开发研究，完善

和优化以往产品，加强开发高端民用产品，为不同用户提供不同的产品消费体

验，以形成高中低不同消费层次产品系列，满足各层次用户的需求，引导市场

差异化消费。 

2、继续拓展市场的广度和深度，加大营销资源投入力度。在巩固广东省内

市场地位的基础上，不断拓展周边市场，开发海外市场客户，扩大公司品牌知

名度和美誉度。加强大企业合作，严控客户信用审核，不断优化客户结构，防

范信用风险。 

3、强化团队建设，提升管理水平。公司持续优化人才结构，加强员工培训

与发展，完善激励机制，激发员工的积极性和创造力。进一步完善内部管理制

度，优化工作流程，提高工作效率。 

4、继续推进固态电池及其关键材料相关技术的研究开发工作，加快投资建

设固态电池材料量产线项目，积极推进相关研究成果发明专利的申请及维护工

作。 

5、管理层认为，由于全球经济下行的影响，公司经营面临一定的不确定

性，但从国内国际经济发展状况分析，未来经济依然存在一定的挑战性。为了

促进公司长远发展，无论是在日常经营、投资扩展方面将保持稳健主义。时刻

关注公司偿债能力和现金流量情况，同时积极寻求新的投资机会进行审慎投

资。 

 

金龙羽集团股份有限公司 

2025 年 4 月 1 日 


