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	公司已制定《合同管理暂行办法》《设计咨询类合同管理细则》等合同管理制度，明确了合同发起、评审、签订、履行、变更、归档的流程和权限。市场部、财务部及法务职能部门参与合同条款评审，其他各业务和职能部门履行各自职责，促进合同的正常流转；另外对公司有重大影响的合同签订还需经公司外聘法律顾问审核、出具法律意见书，避免出现重大疏漏，公司合同签订和执行各环节已实施了有效的内部控制。
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	（四）内部控制缺陷认定及整改情况
	根据上述财务报告和非财务报告内部控制缺陷的认定标准，通过内部控制测试和评价，报告期内，公司的内部控制制度设计合理、运行有效，不存在财务报告和非财务报告内部控制重大缺陷或重要缺陷。对于内部控制流程在日常运行中可能存在个别的一般控制缺陷，公司已建立了党内监督、审计监督、财务监督、职能监督等有机贯通、相互协调的有效监督机制，内控缺陷一经辨认，公司即采取更正行动，使风险可控。

