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	重点做好以下几个方面：
	（一）加强生产组织，在产能释放上实现新突破。坚持“稳生产、提规模、调结构、优指标” 基本方略，有序组织好生产。一是稳生产。细化分解年度生产目标，强化生产调度管理，以周保月、以月保季、以季保年，确保全年目标顺利完成。严抓现场管理、故障处理和调度管理，合理调配生产资源，确保生产正常均衡稳定运行。二是提规模。高质量完成三连炉技改，提产扩能至10万吨/年，提高各种复杂原料的处理能力，进一步增加自产粗铅、贵铅、阳极泥和粗银产量，并加大各类中间产品的收购，做大白银生产和金、碲、铜等多金属综合回收规模，提升规模...
	（二）加强安全环保，在本质安环上实现新突破。一是强化制度体系建设。进一步强化安全生产、环境保护目标体系，建立全员安全责任考核，提升全员安全意识和能力，防范和遏制较重伤以上事故发生。二是建设“无废集团”处置中心。加快恢复阳极泥跨省转移资质，协同集团内部有价物料和危废有序合规流转。加快推进银冶炼尾气治理、酸性废水治理两个环保升级改造项目稳定运行，加快推动雨污分流系统、固废渣棚等项目提质改造升级，提升本质安环水平。三是加强隐患排查治理。持续推进车间日检查，分管领导周检查，公司月检查、安委会季检查。建立安...
	（三）加强市场应对，在经营效益上实现新突破。按照“购销联动、产销平衡、期现结合、市场灵活、效益优先”二十字经营策略，全力做好经营工作。一是确保原料供应。维护好现有的供应商关系，积极开发新供应渠道，扩大进口贸易，多措并举加大精矿、粗铅、含银物料、粗银四大原料采购，为全年目标任务实现奠定坚实保障；二是灵活应对市场。及时掌握市场动态，认真做好行情分析和效益测算，扎实推进采销联动、期现联动，抓好重大波动预警和分析研判，有效防范市场价格波动风险，降低采购成本，提升经营利润；三是提高物资采购的性价比。规范采购...
	（四）加强成本管理，在降本增效上实现新突破。一是完善全面预算管理体系。加快推进预算管理一体化，规范预算编制，做好部门协调，提高预算编制的科学化、精细化水平。加强资金调度，优化资金配置，提高资金使用效率。二是降低融资成本。加强与金融机构的对接协调，加快实现自主融资，获得较低成本的银行资金，减少对郴投供应链资金依赖；全力支持金福银贵、尚进供应链等子公司做大做强，开展贸易、融资业务，争取更多的贸易优惠政策，进一步降低融资成本。三是抓好“两金”压降。持续开展好“两金”压降及应收款项清收工作，提高资产周转效...
	（五）加强国企改革，在精细管理上实现新突破。一是深化人事改革。进一步夯实定岗定编定员“三定”方案，强化引才、育才、留才，为高质量发展提供更强有力的人才支撑。实施“三个一批”（到龄退休一批、择优转正一批、招聘置换一批），逐步将劳务用工降至40%以下。二是优化薪酬奖惩机制。充分发挥绩效“指挥棒”作用，全面倡导创造价值、创造效益，降本增效、减员增薪、末位淘汰，推进“干部能下、薪酬能减、员工能出”常态化，打好员工激励组合拳。三是加强管理体系建设。抓好内控合规风控，持续优化完善业务制度、流程，确保“三位一体...
	（六）加强投资技改，在项目建设上实现新突破。一是有序推进投资计划。对2025年投资项目做好全方位的可研论证，加快完善项目手续办理，严格按照投资计划时间节点有序推动工程项目建设。二是抓住重点投资项目。推动3000吨精铋生产线建成，力争两年内铋产量成为单项冠军；完成三连炉升级改造，达产达标。积极推进硝酸银及银粉银浆项目、铅锭自动打包系统、12000m³/h制氧站及配套配电系统建设，宝山尾矿废水处理站提质改造建设项目、宝山矿业选矿全流程自动化改造等项目，为公司可持续发展奠定基础。三是严格管理工程建设。加...
	（七）加强子公司帮扶，在多点发力上实现新突破。全力支持帮扶子公司完善法人治理结构，提升治理水平和发展质量。一是做好探矿增储。加快推进宝山矿业、西藏金和矿业探矿增储。宝山矿业加大找矿工作力度，进一步扩大资源储量，力争为矿山未来15～20年的稳定发展奠定夯实的资源基础。金和矿业确定未来矿山开发路径，为系统一体化开发奠定坚实基础；二是做好银制品经营。金福银贵积极拓展销售渠道，推行全员营销，深化工文旅融合，做大营收、做多效益、做强影响力；三是做好进出口业务。尚进供应链立足郴州自贸区，做好银铅锌原料及产品进...

