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为积极践行“以投资者为本”的发展理念，持续推动实现高质量发展目标，上海
艾为电子技术股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 4 月制定并发布了
《2024 年度“提质增效重回报”行动方案》，同时在 2024 年 8 月披露了《关
于公司 2024年度“提质增效重回报”行动方案的半年度评估报告》。自行动方
案发布以来，公司积极开展并落实相关工作，在保障投资者利益、提升投资
者回报以及促进公司经营发展稳步提升等方面取得积极成效。

为进一步提升公司经营质量、创新效能和股东回报水平，切实维护全体股东
利益，公司基于对半导体集成电路行业和公司未来发展前景的信心，以及对
公司价值的认可，特制定2025年度“提质增效重回报”行动方案，努力通过良
好的业绩表现和规范的公司治理，扎实提升公司质量和投资价值，切实履行
上市公司的责任和义务，树立良好的市场形象。

主要措施包括：

01 聚焦集成电路设计主业
提升科技创新力
实现公司高质量发展

02 优化管理水平
提升公司经营质量和效率

03 完善公司治理
规范公司运营体系

04 加强投资者沟通
重视投资者回报

05 强化管理层责任
展现对公司未来发展前景的信心

06 情系社会，热心公益
勇担社会责任
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01
聚焦主业，经营业绩显著提升

坚持创新，增强公司市场竞争力

推进募投项目及全球研发中心项目建设
保障公司长期高质量发展

聚焦集成电路设计主业
提升科技创新力
实现公司高质量发展
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1. 聚焦主业，经营业绩显著提升

“在针尖大小的地方持续努力不断超越，成为世界一流的企业”，公司以“用科技的力量创造美好

未来，用心为客户、员工、合作伙伴和股东创造价值”为使命，努力提升核心技术水平、产品性

能及客户服务能力。公司通过创新驱动发展，矢志成为具有国际竞争力的高性能数模混合信

号、电源管理、信号链芯片设计公司，服务全球客户。

随着AI、机器人等新技术和新应用的发展，用户对电子产品使用体验的要求逐渐提升，尤其是

对声音效果、能源功耗、通信传输、触觉反馈和对焦防抖等功能要求持续提高，AI智能终端、

AI可穿戴设备、人形机器人等各类新形态的智能硬件已逐渐形成了复杂、精密且高效的技术和

产品体系，进而对支持功能实现的芯片产品提出了更高要求。

公司在高性能数模混合信号、电源管理、信号链芯片领域深耕多年，紧跟产品发展趋势，持续

进行产品创新。

“客户需求是艾为存在的唯一理由”， 2024年公司实现收入和利润大幅增长，充分彰显公司发展

的韧性和潜力。

29.33亿元

营业收入

同比+15.88%

1.56亿元

扣除非经常性损益归属于上市公司股东的净利润

同比扭亏为盈

2.55亿元

归属于上市公司股东的净利润

同比+399.68%



*截至2024年12月31日
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*1400款

累计发布产品

42个

产品涵盖子类

公司不断满足新智能硬件的国产化替代需求，并为消费电子、工业互联、汽车等领域客户提供

优质可靠的技术服务支持。2025年公司将不断扩大产品物料数量，不断拓展产品系列化、目录

化，以服务更广阔的客户群体，不断扩大在消费电子、工业互联、汽车等领域的客户成交数量

和市场占有份额，让艾为芯走向各行各业，“awinic inside”走进千家万户。

2025年公司计划发布量产更多创新产品，具体包括：

• 应用于汽车音响、智能手机、AI智能可穿戴设备、工业/机器人、家庭音响等领域的车规级数字音频

功放芯片、旗舰数字音频功放芯片、中功率数字音频功放芯片等全场景系列化音频解决方案；

• 应用于旗舰手机、运动相机、云台等领域的光学防抖OIS-SOC产品；

• 搭载TikTap雷震子4D算法的Haptic系统触觉方案；

• 适用于AI/AR眼镜瞳距调节的高精度闭环控制系统；

• 软硬件结合实现车内声光同步效果的汽车氛围灯SOC产品。

高性能数模混合信号产品：

• 高压/大电流旗舰OVP芯片、超低噪声LDO、低功耗LDO、高PSRR LDO、车规级超低功耗LDO、超快

速启动IR LED驱动芯片、多路背光驱动芯片、直流/步进马达驱动芯片支持湿度监测PD协议芯片等。

电源管理产品：

• 系列化的高压/低压运算放大器、系列化的高压低速比较器、车规级GPIO扩展芯片、车规级电平转换

芯片、线性Hall传感器、工规Hall开关、模拟开关、逻辑系列、宽频卫星通信LNA、超小封装GPS 

LNA、新封装SP4T开关等。

信号链产品：



*截至2024年12月31日
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2. 坚持创新，增强公司市场竞争力

公司保持核心竞争力的关键是持续进行高水平研发投入，多年来始终坚持高质量的研发投入，

近三年累计投入研发的资金总额超16亿元。

通过自主创新，公司取得了多项核心技术并拥有自主知识产权，在诸多细分技术领域已具备独

特的竞争优势，发展出具备“硬件+算法+服务”协同效应的音频生态链，集硬件芯片与软件算法

为一体的触觉反馈解决方案，以及AF&OIS系列化产品方案等，均居于国内领先地位。

2025年，公司将坚持以市场和客户需求为导向进行研发投入，鼓励技术创新，搭建高质量的研

发团队，提升研发质量，推动公司可持续发展。公司积极促进知识产权成果更好更快的转化实

施，增强公司知识产权竞争力，形成专利壁垒。

公司通过将创新管理体系与知识产权管理体系深度融

合，进一步提升了创新效率和知识产权质量，在集成电

路设计行业率先取得了ISO56005《创新与知识产权管理

能力》三级证书，为上海市首家、集成电路设计首家取

得三级证书的公司。

公司秉持“高素质的团队是艾为的最大财富”价值观，重视研发团队建设。

17.36%

2024年研发投入占营业收入比例

16亿元

近三年累计投入研发资金总额

+

*646人

技术人员数量

74%

技术人员占比

552人

研发人员数量

64%

研发人员占比

649项

全球专利

412项

发明专利

595项

集成电路布图
设计专有权

125件

软件著作权



艾为电子                “提质增效重回报”行动方案 2025

6

3. 推进募投项目项目建设，保障公司长期高质量发展

2021年8月，公司在上海证券交易所科创板挂牌上市，募集资金总额为人民币32亿元。上市以

来，公司使用募集资金投入“智能音频芯片研发和产业化项目 ”、“5G射频器件研发和产业化项

目 ”、“马达驱动芯片研发和产业化项目 ”、“研发中心建设项目 ”电子工程测试中心建设项目 “、

“发展与科技储备资金 ”及“高性能模拟芯片研发和产业化项目 ”。其中“研发中心建设项目 ”2023

年度已经完成并结项。截止2024年12月31日IPO募集资金使用比例总体已超过60%。 

综上，2025年公司将结合实际情况，科学合理地推进募投项目建设，进一步提高募集资金使用

效率，保障募投项目的顺利实施，同时启动全球研发中心项目建设，以完善整体产业布局，加

强公司研发能力，为公司实现长期高质量发展打下基础。

2023年开始基建，包含车规级可靠性实验室和测试中心项

目，总占地40.8亩，总建筑面积11.3万平方米，未来随着车规

级测试中心的启用，将进一步增强公司产品研发的配套能力，

尤其是在可靠性实验及测试能力，届时将在新能源芯片、车规

级芯片等方向取得突破。截止2024年底，该项目已完成主体

结构封顶，预计2025年底完成竣工。

艾为电子上海临港车规级测试中心：



提质增效，提升公司盈利水平

深化质量体系建设，全面提升质量管理水平

持续完善供应链管理，提升产品竞争力

加强信息管理体系建设，提高管理科学化水平

持续进行人才培养，激励员工共担共享

优化管理水平
提升公司经营质量和效率

00
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1. 提质增效，提升公司盈利水平

“品质是艾为的自尊心”，公司始终坚持“以技术创新和品质卓越实现客户满意”的质量方针。公

司践行高质量发展，2024年荣获工信部认定的制造业单项冠军企业，获得认定的手机音频功放

芯片，搭配awinicSKTune®音频算法包含的丰富算法创新方案，结合AI技术，实现音频内容识

别及特定声音元素增强，极大提高小单体的音效表现。软硬件结合方案实现的极致音频体验和

高可靠品质表现，赢得了广泛的市场认可。

2. 深化质量体系建设，全面提升质量管理水平

2024年，公司推进ISO9001、IATF16949、ISO17025、ESD S20.20、ISO26262等体系的不断

融合，使质量管理更全面、更有效，为公司提供了强有力的质量保障和明确的管理思路及管理

工具，增加质量管理深度，确保达到客户满意并不断持续改进。

2025年公司将继续深化质量数字化建设，严格管控产品开发质量和供应商管理质量，优化升级

产研平台、供应商生产数据系统，确保产品在全生命周期可被实时监控、数据自动化采集并分

析，为公司产品提供高质量保障。

2025年，公司将积极开拓工业互联和汽车市场，不断拓展新客户、新市场。同时公司继续与上

游战略伙伴紧密合作提升产品竞争力，促进公司盈利水平提升，保持公司实现营收稳健持续增

长。

ISO9001 IATF16949 ISO17025 ESD S20.20 ISO26262

此为证书 CN09/21907 译本

下述组织

统一社会信用代码: 91310000676257316N

注册地址: 上海市闵行区秀文路908弄2号1201室

经营地址: 中国上海市闵行区秀文路908号B座15-17层

本文件是真实的电子版证书, 仅供客户用于其商业用途。客户可自行打印, 视同副本。本文件根据 Terms and Conditions | SGS

中认证服务通用条款的要求颁发。提请注意其中已包含的责任范围, 赔偿和司法管辖事项。本文件受SGS版权保护, 任何未经授

权的对此文件的内容或外观的变更, 伪造或篡改皆属非法。

第 1 页共 2 页

的管理体系已经过审核，并被证明符合下述要求

所涉及的活动范围覆盖

集成电路产品(IC)的设计、测试、生产外包管理和技术支持

该证书的有效期自 2024年03月09日 至 2027年03月08日 并须经过符合要求的监督审核保持有效

版本号 10. 初始注册日期 2009年12月14日

在其它场所实施的认证活动在后续页面上列出

Jonathan Hall
Global Head -
Certification Services

签署

Rossmore Business Park, Ellesmere Port, Cheshire, CH65 3EN, UK

SGS United Kingdom Ltd

t +44 (0)151 350-6666 - www.sgs.com

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会官方网站www.cnca.gov.cn上查询

Certificate CN22/00001521 

The management system of 

Shanghai Awinic Technology Co., Ltd. 

Building 8 and 9, No. 1601, Li’an Road, Minhang District, Shanghai, P.R. China 

has been assessed and certified as meeting the requirements of 

ANSI/ESD S20.20-2021 
For the following activities 
Testing, packaging, reliability testing of Integrated Circuits (IC) 

ESD Program Manager: Mr. LI HONG 
Further clarifications regarding the scope of this certificate and the applicability of ANSI/ESD S20.20-2021 
requirements may be obtained by consulting the organization. 
Lead Auditor: Victor GONG 
Certification Manager: Roger S. Villanueva 
This certificate is valid from 15 July 2024 until 14 July 2025 

Issue 3. Certified since 15 July 2022 

Authorised by 
Roger Villanueva 
SGS Philippines, Inc 
3/F Alegria Bldg. 2229 Chino Roces Ave. Makati City, Philippines  
t 8288 8787 - www.sgs.com 

This document is an authentic electronic certificate for Client’ business purposes use only. Printed version of the electroni c certificate are permitted and will be considered as a copy. 
This document is issued by the Company subject to SGS General Conditions of certification services available on Terms and Conditions | SGS. Attention is drawn to the limitation of 
liability, indemnification and jurisdictional clauses contained therein. This document is copyright protected and any unautho rized alteration, forgery or falsification of the content or 
appearance of this document is unlawful. 
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3. 持续完善供应链管理，提升产品竞争力

公司持续完善供应链管理体系，对供应链进行高效、规范的管理，与供应商形成长期稳定的合

作关系。公司通过数字化手段加强产业链上游的信息协同，供应链协同效应进一步提升，推动

供应链数字化转型升级。同时，公司加速推进国产设备和材料在上游厂商国产化的验证，为提

升产品竞争力和供应链安全夯实基础。报告期内，公司根据消费类市场变化以及更广泛的工业

和汽车市场客户需求，进一步丰富和拓展产品线，更新和完善多领域的产品线路标，并基于产

品路标确定工艺平台的路标规划和演进。

在晶圆制造环节，公司与世界排名前列的晶圆厂商均保持良好的合作关系，通过头部晶圆代工

厂先进的晶圆制造工艺，以及稳定且性能优异的成熟工艺，加速公司产品向广泛的工业和汽车

客户推进。在封装制造环节，公司与世界头部封装测试代工厂建立长期稳定的战略合作关系，

积极探索先进封装技术，通过先进封装提升产品性能，同时随着先进封装规模化、自动化优势

带来产品质量的提升和成本的优化，进一步提升产品竞争力。

4. 加强信息管理体系建设，提高管理科学化水平

2024年，公司产研平台建设上线，实现纵向打通运营，横向打通数据，产研全过程任务结构

化，并通过多维度BI报表实时观测项目运行状态，实现项目全生命周期的可视化管理。公司在

AI应用探索元年已上线多个业务版块场景功能及智能助理，其中官网全新优化的AI智能助手已

实现从产品信息问答到产品推荐，行业通用知识查询的全方位覆盖。

2025年，公司在完善产研平台建设的同时，将通过AI自动化能力建设，推动研发创新及设计流

程效率的提升，并将在公司各业务领域实现AI辅助能力覆盖，以科技创新引领企业高质量发

展，全面提升公司的核心竞争力。
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2024上海数智融合“领军先锋”
一等奖

艾为音频调试助手
钉钉AI助理大赛二等奖

艾为AI智能客服
2024年度电子半导体行业人工智能

产品创新奖



5. 持续进行人才培养，激励员工共担共享

“高素质的人才是艾为最大的财富”，2024年公司根据业务发展需求，结合短期、中期和长期的

人力资源规划，针对新员工、干部、专家、专业技术人员，分层分级开展超2万小时的系统性

培训，培训覆盖率达100%，以提升员工专业能力。公司聘请外部讲师开展“干部赋能”系列讲座

培训，面向干部层开展了40余课时的专项培训课程。通过不断建设内部培训体系，结合岗位任

职要求，开发各类内部技术课程，以满足不同岗位员工成长和职业发展需求。运用成熟的在线

平台和内部培训机制，用线上线下结合的方式，提高员工学习效率。

公司已连续推出三期股权激励方案，通过长期激励方式保留与吸引优秀人才，充分调动人才积

极性。在保障股东利益的前提下，按照价值创造与回报的原则设置，进一步绑定上市公司与管

理团队、业务骨干，凝聚力量，利出一孔，牵引共同提质增效，以确保公司管理层与核心员工

的长期激励与约束机制，持续强化公司与员工利益共担共享约束，激发员工积极性和创造力，

提高工作效率和团队协作能力，最终实现公司的可持续发展和市场竞争力的提升，为股东、客

户、员工创造更大价值。

10
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领导力发展
技术培训 市场培训 专业培训 项目培训

中层干部

基层干部

储备干部

企业文化及工作环境

干部赋能 新员工入职课 专业发展培训

艾为人才培养体系

工作守则及法律红线

职业素养及职场技能 风险防控培训

质量提升培训

信息安全培训

流程规范培训质量标准及工作流程

人才培养系统：在线学习平台、知识管理系统、图书借阅系统

管理制度：任职资格牵引、培训管理制度、新员工导师制、知识管理制度



完善公司治理
规范公司运营体系
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公司将不断夯实公司治理基础，持续规范“三会一层”治理机制，充分发挥股东大会最高权力机

构、董事会重大决策、管理层执行、监事会监督，以及专门委员会为董事会重大决策专业把关

的作用。2024年召开股东大会4次、董事会8次、监事会7次，公司严格按照治理架构规范运

作，提升信息透明度，维护股东权益。引导中小投资者积极参加股东大会，为各类投资者主体

参与重大事项决策创造便利，增强投资者的话语权和获得感。通过科学合理的架构设计，优化

资源配置，提升管理水平，为公司的稳健运营和可持续发展奠定坚实基础。

公司将持续优化法人治理结构，健全公司内部控制制度，强化风险管理，提升决策水平，为公

司股东合法权益提供有力保障。充分发挥独立董事和中小股东在公司治理中的作用，进一步优

化公司独立董事履职方式，充分发挥独立董事参与决策、监督制衡、专业咨询作用。加强投资

者关系管理，重视公司董监高人员和中小股东之间的沟通，支持中小投资者参与公司治理。



加强投资者沟通，有效传递公司价值

重视投资者回报，共享高质量发展的红利

加强投资者沟通
重视投资者回报
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1. 加强投资者沟通，有效传递公司价值

公司致力通过有效的信息披露工作，推动公司透明规范发展，保护投资者权益。公司严格遵守

法律法规和监管机构规定，信息披露始终持续保持真实、准确、完整、及时、公平，坚持以投

资者需求为导向的信息披露理念，不断提高信息披露质量。公司2023-2024年度的信息披露工

作获得上交所信息披露A级评价。公司将持续高质量履行信息披露义务，突出信息披露的重要

性、针对性，主动披露对投资者投资决策有用的信息，为投资者决策提供依据。

公司高度重视投资者关系管理工作，不断强化与投资者的沟通交流，2024年，公司召开了4场

业绩说明会，组织了110余场投资者交流活动，投资者通过现场调研、电话沟通、图文简报交

流等方式充分理解公司的经营成果、财务状况和发展目标。2025年，公司将继续通过包括投资

者专线、投资者邮箱、官网投资者关系专栏和上证e互动平台等多渠道投资者沟通，加深投资

者对公司生产经营等情况的了解，更好地传递公司的投资价值，增强投资者对公司的认同感，

树立市场信心。

2. 重视投资者回报，共享高质量发展的红利

公司高度重视对投资者的合理投资回报。在保证主营业务发展合理需求的前提下，结合实际经

营情况和发展规划，公司遵照相关法律法规等要求严格执行股东分红回报规划及利润分配政

策，为投资者带来长期、稳定的投资回报，增强广大投资者的获得感。公司计划2024年度利润

分配方案如下：

公司于2021年8月16日科创板上市，上市以来持续重视投资者回报， 2021年度公司现金分红合

计约为13,280万元，占当年归属于上市公司普通股股东的净利润的比率为46.06%；2022年度

公司向全体股东每10股转增4股合计转增66,008,945股；2023年度公司向全体股东派发现金红

利总额约为1,158.46万元（含税）。2023年度公司现金分红占2023年度归属于上市公司股东的

净利润之比为22.71%。

2025年，公司将结合业务现状、未来发展规划以及行业发展趋势，继续为投资者提供连续、稳

定的现金分红，给投资者带来长期的投资回报。

3.3元

每10股派发现金红利人民币

以此计算合计拟派发现金红利人民币约
7,678.09万元（含税）

(含税） 30.12%

现金分红占2024年度
归属于上市公司股东的净利润之比



强化管理层责任
展现对公司未来发展前景的信心
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自愿延长锁定股份，与股东利益共担共享
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公司管理层始终坚守长期发展主义，坚持做难而正确的事，践行可持续发展之路。

公司制订了高级管理人员与公司经营情况相挂钩的薪酬政策，报告期内公司持续强化业绩考核

与薪酬分配紧密联动，公司董监高薪酬与经营业绩及盈利状况、个人绩效考核结果“双挂钩”，

高管薪酬由基础薪资、津贴及绩效奖金组成。

每个考核年度公司依据经营业绩及盈利状况，结合个人绩效目标完成情况进行评估，确定高管

的绩效奖金。绩效奖金与公司及个人绩效挂钩。公司绩效指标包括销售额、毛利润、净利润

等，对公司经营进行全面评估。个人绩效亦根据高管的个人工作情况与业绩目标完成情况等多

方面综合进行评定。

公司实际控制人及管理层主动自愿延长锁定股份，与股东利益共担共享。

控股股东、实际控制人孙洪军承诺：自公司首次公开发行股票并在上海证券交易所科创板上市

之日起72个月内，不转让或者委托他人管理本人直接或间接持有的公司本次发行前已发行的股

份，也不由公司回购该部分股份。

董事郭辉、娄声波、副总经理杜黎明及公司核心技术人员程剑涛、张忠承诺：股份锁定期届满

之日起4年内，本人每年减持的直接持有的公司股份不得超过本人直接持有的公司股份总数的

5%；股份锁定期届满之日起第5年至第9年，本人每年减持的直接持有的公司股份不得超过本

人直接持有的公司股份总数的10%。

2. 自愿延长锁定股份，与股东利益共担共享

董监高
薪酬

经营业绩
盈利状况

个人
绩效考核

1. 坚守长期发展主义，践行可持续发展之路



情系社会，热心公益
勇担社会责任
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公司始终不忘初心，牢记使命，积极承担企业社会责任。公司通过一系列公益活动关注社会弱

势群体，并致力于扩展生态保护类公益活动主题。公司自2019年起至今每年开展“红鼻子”系列

公益活动，主题涵盖公益募捐与生态保护等多个方面。同时，公司还积极推动青少年科技教

育，作为闵行区青少年研学实践教育基地，开展芯片知识科普活动，助力未来人才的培养和科

技创新。2024年，艾为组织了“艾”心义卖活动和“衣旧有‘艾’”关爱孤寡老人公益项目。报告期内

董事长孙洪军积极支持教育事业的发展，向学校捐赠50万元，为社会培养更多高素质的人才。

乡村振兴是国家重大战略。艾为电子积极响应国家促进农村消费战略需求，支持新能源汽车、

绿色智能家电下乡的政策导向，通过公司的研发技术在AIoT（人工智能物联网）、智能燃气

表、水电表、新能源汽车等产品的应用上为乡村振兴助力。

教育扶贫：艾为积极参加公益基金活动向偏远地区学校捐赠计算机设备及文具用品，推动乡村

教育的信息化建设，改善教育资源，为更多学子提供良好的学习环境和机会。

医疗扶贫：董事长孙洪军2024年向大关县红十字会捐献资金20万元，用于昭通市大关县人民

医院的医疗设备购置。这一举措极大地提升了当地医疗服务的质量和效率，提高诊断和治疗的

效率与准确性，为患者带来了实实在在的好处。

同时艾为电子未来也计划增加相关公益慈善举措，为提升乡村生活水平、促进乡村科技可持续

发展方面做出更多贡献。

“衣旧有‘艾’”关爱孤寡老人公益项目

“走近中国芯·铸就中国梦”系列科普活动 “立信温度・乡村电脑教室” 公益活动

“艾”心义卖活动
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公司将牢固树立回报股东意识，坚持以投资者为本，持续提升股东回报水平，履行上市公司的

责任和义务，持续践行“质量回报双提升”，聚焦主业，优化资源配配置，保持可持续健康发

展，努力规范公司治理，切实回报投资者，为稳市场、稳信心积极贡献力量。

19

用科技的力量创造美好未来，
用心为客户、员工、合作伙伴和股东创造价值


