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证券代码：000157/1157                     证券简称：中联重科 

中联重科投资者关系记录表 

                                              编号：2025-04 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        √分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 境内、境外投资者及分析师等。 

时间 2025年4月09日 

地点 长沙 

形式 线上 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书陶兆波先生、农机营销总公司常务副

总经理张翅先生、投资者关系室主任安灼明先生

等。 

交流内容及具体

问答记录 

一、主动介绍 

公司近几年在第二增长曲线业务方面增长

迅速。业务从原来的国内工程机械市场，扩展到

全球的工程机械+农业机械+矿山机械三大市场。

农业机械的市场空间非常大，国内是千亿级别，

海外是近万亿级别，矿山机械全球同样是几千亿

级别的市场。 

公司认为目前到了中国农业机械加速发展

的时期，中国农业安全和农业现代化对于我们国

家的发展非常重要，人口结构老龄化等因素都将
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促使农业向规模化、机械化、高端化、智能化、

无人化的方向发展。同时，中国农业机械制造商

在走向海外时面对的是空间更大、利润率更高的

市场。公司正借助中国全球化战略，把我们产品

推向全球万亿的大市场。 

近几年公司正在加速研发和投入农业机械

板块，以工程机械的技术制造水平、市场优势、

管理优势来助力农业机械向高端化、绿色化、智

能化方向发展。同时，公司的农业机械的核心零

部件方面也在持续取得突破。 

2024年，公司农业机械收入 46.5 亿元，同

比增长 122.29%，相信以中联重科工程机械的研

发实力，加上公司持续的研发投入，未来在农业

机械海内外市场取得亮眼表现值得期待。 

二、问答环节 

1、中国当下农机市场规模有多大？ 

答：全球农业机械市场规模大概在一万亿，

国内市场规模约 2000 亿，中联重科覆盖的 11个

系列产品的国内市场规模超过 700亿。其中，主

要的品类拖拉机超过 300 亿、轮式联合收割机约

60 亿、履带式联合收割机超过 100 亿、插秧机

约 35 亿，玉米机约 120 亿，应该说市场是非常

广阔的。 

2、请问公司这些产品相比于竞争对手的核

心优势是什么？ 

答：公司 2022 年起就从战略层面进一步聚
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焦农机板块的发展，首先第一步是围绕着产品做

突围，率先打造了第一批王牌产品，我们推出的

小麦机王牌产品成为 2024 年行业里的网红机

型，直接带动小麦机规模增长一倍以上。拖拉机

方面，我们围绕 200 马力，也打造了王牌机型，

围绕王牌产品实现突围，正在全面带动各类产品

型谱的完善和产品竞争力的提升。 

对于中联来讲，我们的核心优势： 

第一个，我们的产品在技术层面进行了深度

的研究和开发，工程机械对于产品和装备的基础

性原理和各种工程技术的应用，让我们的产品从

技术的角度把产品设计得更加合理。相较于以往

农业机械基于经验总结的发展模式，我们现在走

上了以核心科技实力带动产品发展的路线。 

第二个，得益于公司多年的产品制造能力和

供应链的整合能力。我们的零配件选用，包括制

造的精细化和产品质量的控制，让我们的产品从

客户在市场上面选购农机产品来讲，从品质，外

观，还有可靠耐用的程度来讲，能够给客户带来

更好的体验和吸引力。这是我们当前在市场上面

展现出的一些优势。 

3、公司拖拉机、小麦机、水田机械、玉米

机各自未来的发展展望？ 

答：中联农机品类比较丰富，分产品类别来

介绍： 

小麦机、烘干机、打捆机，这几个产品在前
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期通过十多年的积累，是市场上已形成一定竞争

力、口碑和市场保有量的一类产品，在公司注入

新的动能以后，得到了更加快速的发展。随着

2024 年新产品推向市场，以及今年中型纵轴流

产品的推出，中联农机在轮式联合收割机领域，

将有望引领行业的技术发展。因此，未来 1-2 年

公司小麦机达到国内第一的位置值得期待。 

拖拉机产品，通过这两年的蓄能和储备，目

前我们在机械换挡，动力换向、动力换挡、混合

动力无极变速的四大技术路线的全系列产品，已

形成了全面发展的态势。四大技术路线的全系列

产品目前投入了大量研发资源和实验资源，预计

2025年底全面上市，这些产品可以迅速发力。当

这些产品线完成布局以后，在动力换挡和混合动

力无极变速的拖拉机产品方面，我们将有望实现

弯道超车。 

电混产品，下半年将陆续有新品推出，将极

具竞争实力。对于全球主要的农业机械企业来

讲，一方面他们在新能源电混产品的涉足和进度

上面比我们进度慢，另一方面他们没有中国深厚

的新能源产业链的支持，所以我们相信拖拉机产

品推出以后，将会有一个非常亮眼的表现。 

玉米机以及围绕着玉米的播种机、摘穗收获

和青贮机、田间管理机械，以及烘干塔、粮食仓

储的一系列的装备，都在快速推进。混凝土的泵

送、运输、搅拌站的技术方面与的粮食和牧草收
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获、粮食后处理、烘干和仓储技术相通性是很强，

我们的技术沉淀非常突出。 

水田机械，通过 2年的发展，产品的机型优

势逐步凸显，凭借我们产品保有量的持续提升，

以及品牌影响力和口碑的持续提升，今后也会进

入到一个快速发展的通道。 

整体来看，随着公司农业机械产品的积累，

无论是在产品的品质、可靠性、作业质量、舒适

性，还是在智能化的叠加应用方面，我们的产品

都将以更高的品质性能和技术来占领高端市场，

并进入到广阔的国际市场。 

4、请问公司的技术路线和其他公司是否有

不同，技术来源是引进还是自主研发？新产品的

推广进度如何？为何坚定走智能化、高端化、绿

色化道路？ 

答：公司将一半的精力以及工程机械几十年

的技术底蕴，投入到农业机械的产品发展上，同

时，因为中联在过去 20 年一直在做智能化、高

端化、绿色化的转型升级，在这些方面具有丰富

的技术积累和储备，再加上农业机械和工程机械

在发展路径和历程上有共通之处，因此中联无论

是对产品技术的理解和掌控能力、技术的储备和

迭代速度，以及渠道建设等方面都有一定优势。 

在电动化技术路径方面，中联拥有自己的传

动和电混的架构。去年我们发布的混动拖拉机，

连续作业了 15000亩，油耗、故障率都优于传统
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意义上动力换挡产品的性能，智能化带来的作业

效率提升，故障率大幅下降，让我们的拖拉机产

品在高端化智能化绿色化方面引领和带动市场。 

在农业机械绿色化的方向，纯电、氢能油电

混合三种路径中，我们首选油电混合，因为农业

作业的环境集中在乡村，纯电和氢能不太适合作

业环境，电混可以让发动机工作在最优燃油经济

性曲线上，再用电来补充。农业机械在作业的一

系列过程中，例如田间掉头，机具提升翻转等，

需要频繁的换挡，通过电混的产品，现在都是通

过传感器和智能化的控制，由机器进行自主的决

策和调整，带来了机手对设备操作复杂度大幅减

少，从而带来效率的提升。 

5、如何看国内今年的需求？以及怎么判断

今年粮价的走势和对农机的需求影响？ 

答：2025年粮食价格有望回升，随着粮食价

格上涨，预计后续用户购机意愿会有所提升，但

受制于农户 2024 年收益大幅降低或亏损，今年

的采购不会出现增长或出现下滑，随着粮食价格

的增长和 2025 年的用户收益增加，有望看到

2026年农业机械市场景气度转好。 

6、农业机械发展的驱动因素？ 

答：随着未来人口结构的变化，60、70 年代

人会逐渐退出农业行业。80、90 从事农业行业的

人群较少、效率降低，但是农业需求不会下降，

将需要更高素质、更高水平的农业从业人作为未
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来发展的主力，更高的需求从而也会加速推动农

业的机械化、农业机械的舒适化、智能化、科学

化发展。此外，国家的政策支持、农田大型化，

会带来农业机械高端化、大型化的必然发展趋

势。 

7、公司农业机械海外市场的布局情况？ 

答：目前公司农机海外市场的发展处在初

期，中国周边的国家地区继续做大做强，欧美地

区加快产品型谱的完善和认证。未来 3年我们将

以产品为牵引，以本地化运营为基石，力争在海

外各大区域市场进入行业前三，成为中国农机在

海外市场的领导者。利用中联重科智能制造先进

产品优势，叠加我们“端对端、本土化、数字化”

的渠道先发优势，在海外市场上成长为领先的中

国品牌。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作为

附件） 

否 

 


