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广州普邦园林股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，并对公告中的虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏承担责任。 

 

广州普邦园林股份有限公司（以下简称“普邦股份”或“公司”）于 2025 年 4 月 14 日召

开第五届董事会第二十五次会议及第五届监事会第十九次会议，审议通过了《关于公司未弥

补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》。根据《公司法》及《公司章程》等有关规定，该

议案尚需提交股东大会审议。现将有关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据中喜会计师事务所（特殊普通合伙）出具的标准无保留意见的 2024年年度审计报告，

截至 2024 年 12 月 31 日，公司合并财务报表未分配利润为-1,366,978,427.92 元，实收股本

1,723,348,902 元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。 

 

二、导致亏损的主要原因 

近年来，公司外部受融资环境收紧、市场竞争、房地产行业政策及发展形势等因素影响，

公司营业收入呈现一定的波动态势，内部因转让子公司股权、计提商誉减值、资产减值及信

用减值损失等事宜，使 2018 年-2022 年归属于上市公司股东的净利润亏损金额较大，导致公

司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。2023 年公司归属于上市公司股东的净利润

实现盈利，使未弥补亏损金额较上年同期有所下降，但尚不足以弥补以前年度的亏损。受对

应收账款、合同资产及长期应收款等资产计提减值损失，以及确认参股公司公允价值变动损

失和投资损失等多重因素影响，2024 年度公司归属于上市公司股东的净利润-470,423,100.82

元，导致未弥补亏损金额进一步扩大。 

 

三、应对措施 

为尽快弥补亏损，公司将采取以下措施： 

（一） 制定可持续发展的公司战略 

1、战略愿景：成为全球领先的人居环境综合服务商。 



2、战略方向：稳园林，强运营，创绿色，三个层面业务协同发展。 

稳园林：深耕生态景观业务，包含地产园林、产业园林、市政园林以及地产配套市政工程

等。 

强运营：重点发展城市运营业务，包含清扫保洁、垃圾收集与分类、绿化养护、市政设施

维护、城市节庆营造、智慧城市运维等。 

创绿色：重点发展绿色建设业务，包括森林生态修复、土壤修复、矿山修复、水生态治理、

绿色建材、绿色运营等。 

3、战略思路：以“大平台建设”为核心，两驱动三体系为支柱。 

公司以构建“人居环境产业链生态大平台”为核心战略，聚焦人才、科研、品牌、资质、

业绩等核心要素整合，打造集技术、资源、服务于一体的国内一流综合服务平台，实现产业

链资源高效配置与价值跃升。以“创新驱动”和“人才驱动”为双引擎，驱动平台持续升级：

创新驱动层面，围绕“技术应用—价值创造—优势获取”逻辑，前端通过技术研发、产品迭

代与服务升级响应市场需求，后端以工艺优化与机械化推广提升生产效率，同步重构组织流

程，形成“技术创新+管理创新”的商业模式闭环；人才驱动层面，构建“专家领军+复合经

营+精益业务+青年储备”四维人才梯队，依托勘察设计大师引领、技术骨干支撑、“邦·未来”

与“邦·力量”青年计划蓄能，结合导师制加速人才成长，夯实平台核心竞争力。三大体系

强支撑：考核激励体系以“KPI+OKR”为核心，建立战略导向的奋斗者绩效机制，激发组织

活力；系统管理体系通过预算、采购、质控一体化数字平台，实现项目全周期智慧管控，保

障成本、质量、工期多维可控；服务支撑体系以标准化流程与个性化体验为抓手，构建高效

协同、客户至上的服务生态。 

 

（二） 坚定执行公司的发展计划 

整体目标：提升核心竞争力，打造最具生态功能的自生长产业链大平台。 

1、兴平台：建立覆盖核心业务和新业务的激励与绩效评估体系，完善薪酬机制；同步推

进项目全流程管理系统和标准化体系建设，提升运营效率；同时强化投标能力建设，包括资

质提升、人才储备、成本优化及集采合作，全面增强企业核心竞争力。 

2、稳增长：一方面深化产业园/产业型项目运营，通过优化客户经营激励机制、落实关键

责任人分工并加强客户风险识别与管理；另一方面聚焦绿美广东和百千万工程等重点市政项

目机会，实现业务领域的深度拓展。 

3、谋发展：全面提升城市运营业务，强化资质、业绩、奖项、人才、客户等核心竞争力，

同时推动技术与设备创新，提升运营效率；与此同时，公司将挖掘并培育高增长潜力项目，



推进新业务发展，打造创新驱动的增长引擎。 

 

四、备查文件 

1、公司第五届董事会第二十五次会议决议； 

2、公司第五届监事会第十九次会议决议。 

 

特此公告。 

 

广州普邦园林股份有限公司 

董事会    

二〇二五年四月十六日 


