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过去的 2024年是极不平凡的一年，面对错综复杂

的外部环境和愈加激烈的行业竞争形势，在党委和董事

会的坚强领导下，公司以“加快发展新质生产力、推动

高质量发展”为主线，坚持稳中求进工作总基调，锐意

进取、砥砺奋进，较好完成年度目标任务。全年主要产

品产量实现增长，其中甲醇产量同比增长 64.94%，醋酸

及衍生品产量同比增长 31.81%。全年实现营业收入

64.03亿元，同比增长 18.43%;实现净利润 2.13亿元。 

一、2024年度主要工作 

（一）守安全、提环保。精心谋划实施安全生产治

本攻坚三年行动，压紧压实岗位安全生产责任制，全年

安全生产风险有效防控，未发生重伤、死亡、火灾爆

炸、恶性治安和职业病病例，政府督办的 99项安全隐

患全部完成整改销号。推进一级安全生产标准化创建常

态化长效化，建立健全标准化要素指标监控体系、内部

审核工作机制，标准化理念形成全员共识，安全生产管

理迈入自主改进提升的良性轨道。有序推进本质安全暨

生态环境提升三年行动，9项环保提升技改项目建成投

用，“无异味企业”创建取得阶段性成果，“三废”综

合治理和达标排放管控能力持续提升，全年未发生环境



污染事故，各排口达标排放率实现稳中有升，固废危废

依法依规处置，环保脸谱保持五星绿色“笑脸”，连续

多年取得重污染天气应急管控豁免资格，获评镇江市大

气污染防治友好减排先进单位、镇江市首批“无废工

厂”。 

（二）推项目、抓技改。醋酸造气工艺节能减排技

术改造项目一次性开车成功并顺利通过安全验收，新增

甲醇产能 15 万吨，自此实现甲醇从部分外购转为全部

自产，两套甲醇装置可以实现“一套开车、一套检

修”，原料保障能力和装置稳定运行能力大幅提高。醋

酸一期装置完成升级，恢复醋酸产能 20万吨；热电 2#

背压式汽轮机节能提效、热电 3#炉二次风机调速改造、

硫化装置降本改造等节能降耗项目完工见效。全年装置

故障频次降至近年来最低，甲醇、醋酸产品产量和综合

能耗达到历史较好水平，主要产品单位成本连续下降，

获评江苏省质量信用 AAA级企业。智能化改造和数字化

转型三年行动取得阶段性成果，装置自动化率从 84%提

升到 90%，获评江苏省四星级上云企业。 

（三）促改革、谋创新。系统推进国有企业改革深

化提升行动 15 项改革内容和“科改行动”42项改革任

务，整体进度超过 90%。完成组织架构调整，对专业、

属地管理职责进行整合重组，整体运行管理质效明显提

升。积极推进专业化整合，完成索普天辰股权收购和吸



收合并，加快推动绿色低碳转型，提高企业综合竞争

力。持续推进对标世界一流企业价值创造行动，成功创

建省工程技术研究中心、省工程研究中心、市企业技术

中心、市重点实验室，与省内重点高校持续深化产学研

合作，引进高层次人才，全年研发投入 2.36亿元，同

比增长 18.59%，研发经费投入强度达到 3.69%，新获得

授权专利 18件，其中发明专利 8件，1项技术入选“中

国好技术”。 

（四）争效益、防风险。坚持采购质量与成本并

重，通过优化采购模式、引进新供应商、加强商务谈

判、推进国产化替代、错峰采购等举措，降低采购成

本。落实全面预算管理、置换较高成本融资、优化融资

方式、利用票据贴现利率、活期美元短期锁汇等举措，

实现财务收益，融资综合成本持续下降。根据市场变化

灵活调整产品营销策略，优化醋酸物流仓储成本、加大

醋酸乙酯内销比例、探索建立甲醇营销体系、控制 ADC 

发泡剂存货、优化硫酸船运发放模式等举措，全年降低

销售费用、提高销售收入。严格落实巡察、审计、内控

反馈问题整改要求，举一反三健全完善内部监督、内部

控制、信用管理体系，妥善处理外部投诉和法律纠纷案

件，核减工程造价。 

（五）增收入、惠民生。坚持企业发展成果与员工

共享，根据公司经济效益增长和工资总额控制情况，保



障职工收入稳中有升，全年在岗职工年平均收入同比增

长约 8%。改进优化经济责任制考核模式，进一步树立鲜

明导向，鼓励支持广大职工参与技术创新、管理提升、

项目建设，公司本部发放各类创新进步奖励近 200万

元。组建企业内训师队伍，组织基层骨干管理提升培

训、内训师授课竞赛等培训活动超 8000人次，发放职

称奖励 20万元左右，促进员工综合素质能力全面提

升。进一步畅通员工成长成才通道，常态化开展员工职

业晋升考评。聚焦员工所想所需，完成为民办实事项

目，为三班人员配备免费咖啡，持续改善生产一线工作

条件。 

二、2025年重点工作 

（一）严控安全生产和生态环保风险，守牢底线红

线。纵深推进安全生产治本攻坚三年行动，举一反三推

进现存安全隐患整治，有序实施醋酸二期、醋酸乙酯等

老旧装置改造升级，持续提升本质安全水平。扎实开展

安全审计工作，对各部门、各专业全面开展新一轮安全

生产标准化内部审核，重点推动解决制度执行不严、现

场标准不高，岗位培训不实等突出问题，切实提升标准

化体系运行质效。精心组织年度大修，严格大修过程安

全环保管控，结合“无泄漏工厂”创建目标，全面推进

装置隐患消缺和改造升级，推动全年特殊作业数量、设

备泄漏率同比下降，工艺报警频次同比下降 10%以上。 



全面落实本质安全暨生态环境提升三年行动，高标准开

展碳排放管理提升三年行动、节水三年行动，进一步消

除现存环保隐患、提升“三废”排放管控水平，大幅改

善原料贮运输煤廊道等部位现场环境。 

（二）深化国企改革和科技创新攻坚，增强活力动

力。高质量完成集团国有企业改革深化提升行动、公司

“科改行动”全部改革任务，推动重点改革举措落地见

效，力争“科改企业”专项考评达到“优秀”等级以

上。根据组织机构和管理职责变化，持续优化工作机制

用好现有科技创新平台，专利等科技成果，逐步开展 

PCT 专利及海外专利申请布局。运用好“揭榜挂帅”

“赛马制”等科技项目管理机制，聚焦装置运行瓶颈和

环保疑难杂症，持续推进先进工艺、绿色技术的研发。

全面落实智能化改造和数字化转型三年行动任务，有序

推进 APC 改造、巡检机器人等数智化技术应用，力争

装置自动化率提升到 95%以上，着力创建智能制造示范

工厂。数据中台项目落地，大力推广应用电子化报表、

台账、审批流程，切实提高各专业管理“无纸化”水

平。 

（三）抓实毛利提升和降本控费举措，提升盈利能

力。严格把控生产技改项目建设质量进度，稳步提升主

要装置运行负荷，深入分析各项消耗控制情况，持续推

进工艺优化和原料替代降本举措，灵活调整产供销运行



模式，力争达到最优生产成本。狠抓工艺纪律和劳动纪

律执行，系统谋划推进关键装备和电气、仪表、公用工

程系统的改造升级和管理提升，严把装备采购、检维修

质量关，进一步提升装置稳定运行水平。紧密关注同

行、下游信息动态，着力加强重点区域、优质客户关系

维护和新市场、新客户开发，全力保障主副产品产销平

衡，进一步优化客户结构、提升销售效益。继续提高公

开采购透明度和采购效率，坚持最优性价比采购，严格

技术方案审核和商务环节管控，盯紧盯牢采购全流程廉

政风险。统筹做好降低融资成本和提高资金收益，规范

和强化资产全过程管理。 

2025年市场形势更加复杂严峻，我们要做好充分的

思想准备，在公司党委、董事会的领导下，坚持稳中求

进总基调，以奋发有为的精神状态履职尽责、迎接挑

战，努力完成全年各项工作任务。 
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