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证券代码：301419                                                     证券简称：阿莱德                                                     公告编号：2025-011 

上海阿莱德实业集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者
应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由大华会计师事务所（特殊普通合伙）变更
为立信会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 100,000,000 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红
利 5 元（含税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 2 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 阿莱德 股票代码 301419 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周丽 李夏凡 

办公地址 上海市奉贤区奉炮公路 1368 号 6 栋 上海市奉贤区奉炮公路 1368 号 6 栋 

传真 +86 21 56484206 +86 21 56484206 

电话 +86 21 56480200 +86 21 56480200 

电子信箱 zoe.zhou@allied-corp.com xiafan.li@allied-corp.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（1）公司的主营业务 

公司是一家高分子材料通信设备零部件供应商，主要为通信主设备厂商及其产业链上的其他通信设

备厂商提供射频与透波防护器件、EMI 及 IP 防护器件和电子导热散热器件等用于移动通信基站设备内、

外部的零部件产品，以及包括前期研发设计介入、中期产品开发、后期生产制造和最终产品验证在内的

零部件整体解决方案。 
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（2）公司的主要产品 

公司的产品根据应用功能可分为射频与透波防护器件、EMI 及 IP 防护器件和电子导热散热器件三

大类，详情请见本年度报告“第三节 管理层讨论与分析”之“二、报告期内公司从事的主要业务”之

“（三）公司的主要产品”。 

（3）公司的主要经营模式 

公司拥有包括研发、采购、生产及销售在内的独立且完整的经营模式。公司时刻关注行业市场变化

与发展，积极有序地开拓国内外市场，不断加强国内外生产基地的统筹协调，拓宽业务渠道、提升销售

规模。 

① 研发模式 

在自主研发方面，公司紧密跟踪通信设备行业的技术发展趋势，积极参与下游客户的产品发展路径

的规划，结合自身的市场调研以及企业自身的实际技术能力情况，综合分析客户需求，提前规划后期技

术发展路径。基于此，在每年年初，公司进一步细化具体相关产品的项目立项，包括项目可行性分析、

项目时间规划、项目人员协调、项目预算安排和项目成果预期等内容，并按照研发项目管理体系领导和

监督研发项目的执行状态。公司研发中心具体负责项目的开发，其他部门配合整个研发项目的实施。整

个流程包括产品原型小样试制、样品验证优化、产品中试、产品后续综合试验认证等环节。 

在共同研发方面，公司通过与下游客户针对某个具体产品的深入交流，按照客户对产品性能的期望

以及应用场合的要求，提供定制式方案。对于此类定制产品的合作开发模式已经逐步形成了从“白盒子

模式”（提供可制造性分析报告，按照客户图纸生产制造），到“灰盒子模式”（和客户共同设计开发

产品并完成生产制造以及相关测试验证），再到“黑盒子模式”（按照客户的指标要求，独立完成整个

产品的技术论证，设计开发，生产制造到测试认证）的转变。这有效降低了客户的研发投入，缩短了产

品的开发周期，并保证了产品的开发质量。 

② 销售模式 

公司的产品主要是作为定制化产品销售给通信主设备商、其他通信设备零部件厂商及客户指定的

EMS 厂商。因此，公司采取直接销售方式对外销售产品。 

公司在获得客户的供应商资质认证后与客户签订框架协议，市场部根据客户提供的销售预测及客户

或客户指定的 EMS 厂商的确定订单制定年度和月度销售订单计划，并把订单内容录入 ERP 系统，内部

制造完成后向客户或客户指定的 EMS 厂商交货。由于公司的产品具有高度定制化的特点，且通信设备

行业主要被大厂商所垄断，所以公司采取大客户发展策略，针对重点目标客户的需求制定相应开发计划，

并综合客户的供应商竞争环境、客户购买力、客户付款条件、客户付款方式、客户付款执行情况及利润

空间等因素采取相应的开发和维护策略。 

③ 采购模式 

不同的客户对产品性能要求、产品设计思路和技术方案存在较大差异。为了降低库存，它们提出的

采购需求通常具有“小批量、多品种”的特点。为了适应客户的需求特点，公司采用了 ERP 系统对生

产计划、采购计划和原材料库存进行预测、规划和安排，进一步优化库存管理和财务管理，尽可能降低

公司库存成本和资金占用成本。 

公司根据相关质量管理体系，在供应商的选定、供应商管理和采购成本控制等方面建立了相对完善

的制度，形成了较为规范系统的采购流程。为确保采购原材料质量，控制经营风险，由采购部、生产部、

财务部对供应商的资质、信誉、产品质量、生产技术、制造设备、付款方式等方面进行综合评价和选择。 

④ 生产模式 

公司产品主要为定制化产品。在生产安排方面，公司采用“以销定产”为主、“预先备货”为辅的

模式。“预先备货”是指根据客户提供的需求预测和公司自己的判断储备安全库存。在生产工序方面，

公司以自主生产为主；少部分产品需要包胶、电镀、喷漆、丝印等工序的，委托外协厂商加工。 

公司以客户需求为导向，制定生产计划，具有“多批次、小批量、多品种”的特点。针对客户每次

提出的样品研发需求，公司进行单独跟踪管理。在样品试制过程中，公司根据客户提出的要求，与客户

在结构、工艺和材料等方面进行充分沟通，快速响应客户需求，提出专业性建议和方案，并反复与客户



上海阿莱德实业集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

3 

沟通确认。为了快速响应客户需求并及时验证、调整设计方案，公司一般会采取外发机加工的方式生产

快速成型样件，并将其提供给客户测试认证。 

在样品研发试制成功并获得客户认证的基础上，公司才会开始准备批量化生产。在获得客户批量订

单后，公司根据相关信息在 ERP 中进行生产排程，生产部门根据生产排程对生产进行整体的管控，及

时处理订单执行过程中的相关问题，以保证生产计划顺利完成。公司生产部门根据生产计划、组织、控

制和协调生产过程中各种具体活动和资源，通过推进精益生产以达到对质量、产量和成本控制等方面要

求，完成生产计划。 

在具体生产过程中，公司需要为每一款产品调整生产线或更换对应生产模具，对于批量较大的产品，

公司会增设自动化设备并自主设计非标生产设备以适应公司的生产工艺从而提升生产效率降低生产成本。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

项目 2024 年末 2023 年末 
本年末比 

上年末增减 
2022 年末 

总资产 1,040,548,761.43 1,051,265,223.94 -1.02% 701,442,241.54 

归属于上市公司股东的净资产 947,750,324.13 951,859,407.09 -0.43% 402,520,640.29 

项目 2024 年 2023 年 
本年比 

上年增减 
2022 年 

营业收入 351,199,573.99 387,241,023.09 -9.31% 398,489,402.15 

归属于上市公司股东的净利润 45,781,166.43 56,713,832.01 -19.28% 74,269,783.06 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 44,763,021.94 52,054,299.93 -14.01% 73,180,820.03 

经营活动产生的现金流量净额 68,879,939.70 154,627,202.73 -55.45% 64,635,650.96 

基本每股收益（元/股） 0.4578 0.5918 -22.64% 0.9903 

稀释每股收益（元/股） 0.4578 0.5918 -22.64% 0.9903 

加权平均净资产收益率 4.84% 6.64% -1.80% 20.34% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 63,731,803.57 92,206,891.82 97,011,640.02 98,249,238.58 

归属于上市公司股东的净利润 4,405,352.91 12,574,419.34 10,660,829.01 18,140,565.17 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 4,174,131.33 12,697,459.27 10,170,487.35 17,720,943.99 

经营活动产生的现金流量净额 21,432,170.33 6,614,710.00 20,350,979.56 20,482,079.81 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 
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4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

10,667 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

11,445 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东 

名称 

股东 

性质 

持股 

比例 
持股数量 

持有有限售条 

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

张耀华 
境 内 自

然人 
15.00% 15,000,000.00 15,000,000.00 不适用 0.00 

上 海 英

帕 学 企

业 管 理

中 心

（ 有 限

合伙） 

境 内 非

国 有 法

人 

15.00% 15,000,000.00 15,000,000.00 不适用 0.00 

薛伟 
境 内 自

然人 
10.20% 10,200,000.00 10,200,000.00 不适用 0.00 

朱玲玲 
境 内 自

然人 
7.50% 7,500,000.00 7,500,000.00 不适用 0.00 

吴靖 
境 内 自

然人 
6.00% 6,000,000.00 6,000,000.00 不适用 0.00 

朱红 
境 内 自

然人 
4.50% 4,500,000.00 4,500,000.00 不适用 0.00 

潘焕清 
境 内 自

然人 
4.20% 4,200,000.00 0.00 不适用 0.00 

陆平 
境 内 自

然人 
3.60% 3,600,000.00 2,700,000.00 不适用 0.00 

张艺露 
境 内 自

然人 
3.00% 3,000,000.00 3,000,000.00 不适用 0.00 

翁春立 
境 内 自

然人 
1.80% 1,800,000.00 1,350,000.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

张耀华先生与公司股东英帕学、张艺露女士（张耀华先生之女）、朱红先生、朱玲玲女士（朱红

先生之女）、薛伟先生签署了《一致行动人协议》，约定就有关公司经营发展的重大事项向股东

大会行使提案权和在相关股东大会上行使表决权时保持一致，在意见不一致时以张耀华先生的意

见执行。除此之外，公司未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于一致行动人。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、公司于 2024 年 8 月 5 日召开第三届董事会第十三次会议及第三届监事会第十一次会议，审议通

过《关于对外投资设立合资公司暨关联交易的议案》，同意与吴靖先生及上海岭橡企业管理合伙企业

（有限合伙）共同设立合资公司，并于 2024 年 9 月 20 日完成合资公司力德芯碳（上海）科技有限公司

的工商登记手续，详见公司于 2024 年 9 月 23 日披露的《关于对外投资设立合资公司暨关联交易的进展

公告》。 

2、公司在报告期内获得中国合格评定国家认可委员会（CNAS）实验室认可证书，生效日期自

2024 年 10 月 9 日起至 2030 年 10 月 8 日止，该项证书的获得对公司的业绩不构成重大影响。详情请见

公司于 2024 年 10 月 21 日在巨潮资讯网披露的《关于获得中国合格评定国家认可委员会（CNAS）实

验室认可证书的公告》。 

3、公司于 2024 年 12 月 5 日召开第三届董事会第十七次会议，审议通过了《关于变更公司名称并

修订〈公司章程〉的议案》。为满足公司经营发展需要，加强“一体化”的集团系统管控能力，使公司

名称更贴合当前集团化发展的实际情况，公司名称拟由“上海阿莱德实业股份有限公司”变更为“上海

阿莱德实业集团股份有限公司”，证券简称、证券代码等其他信息保持不变。详情请见公司于 2024 年

12 月 6 日在巨潮资讯网披露了《关于变更公司名称并修订〈公司章程〉的公告》。上述事项已完成工

商变更登记和备案手续的办理，并取得上海市市场监督管理局换发的《营业执照》，详情请见公司于

2025 年 1 月 2 日在巨潮资讯网披露的《关于完成工商变更登记并换发营业执照的公告》。 
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