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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2024年度共实现合并净利润-424,438,341.92

元，归属于母公司所有者的净利润为 -415,365,007.02元，年末归属于母公司未分配利润为

-903,142,434.31元。

鉴于本公司2024年年末累计未分配利润为负值，尚有未弥补亏损，根据上海证券交易所及《

公司章程》的相关规定，尚不具备向股东分配股利的条件，故公司2024年度的利润分配预案为：

不派发现金红利、不送红股，不以公积金转增股本。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 动力源 600405 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 胡一元 胡雨婷

联系地址
北京市丰台区科技园区星火路 8号

北京市丰台区科技园区星火路 8
号

电话 010-83681321 010-83681321
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传真 010-63783054 010-63783054
电子信箱 hyy@dpc.com.cn huyuting@dpc.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

详见“第三节 管理层讨论与分析”中“六、公司关于公司未来发展的讨论与分析（一）行业格局

与趋势”

近年来，公司主营业务方向由数据通信行业逐渐拓展至绿色出行、新能源的电能转换与能源

利用，并形成了以数据通信、绿色出行、新能源业务为核心的三大核心业务，实现了公司的业务

多元化转型。面对技术加速迭代、行业竞争激烈、复杂的国际关系，公司秉承“聚焦主业”这一核

心战略，以客户需求为导向，以技术创新为驱动，在相关领域中为客户提供从产品到整体解决方

案以及完整的全生命周期服务。报告期内，公司所从事的主营业务及经营模式未发生重大变化。

数据通信 绿色出行 新能源

电力电子

产品

通信电源模块及

系统

IDC高压直流供电

系统

服务器电源模块

及系统

智能网关及能效

管理系统

车载电源、电驱动系统辅驱系统（转

向、制动等）

氢燃料电池用 DC/DC变换器

液冷/风冷充电桩模块，超充堆

交、直流分体/一体式电动汽车充电

桩；电动自行车集中及分布式充电桩

/电动自行车充换储电柜

氢燃料电池电源、电控、

制氢电源；

光伏逆变器 /光伏功率

优化器 /储能变流器

PCS

可再生绿色能

源解决方案

混合能源系统

基站光伏叠加系

统

能效管理平台

新能源汽车辅驱系统

光储充放换一体化系统

充换电柜管控系统

光储系统/储能系统

电池管理系统 BMS

全生命周期服

务

通信基础设施运

维管理系统
光储充放换运行管理平台

能源物联网管理平台

能效监控与管理平台

报告期内，公司各产业板块产品及技术解决方案基本情况如下：

业务

板块
细分板块 主要产品及相应系统简介 应用领域 业务类型

数据

通信

通信电源

业务

通信电源专指向通信设备供电的直流电源系统

直流电源系统是由整流模块、监控单元、交流配电、

直流配电、储能装置及相关辅助单元组成，向电信

通信运营商、广播

电视网、电力、轨

道交通等通信领

战略业务

（核心主

业）
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设备提供直流电的电源系统。 域；

互联网服务商、政

企网、数据中心业

务运营商

数据中心

业务

信息通信用240V/336V直流供电系统：是指标称电

压为240V或336V，为通信设备提供不间断直流电

源供电、并提高供电可靠性的直流供电系统。

信息通信用240V/336V直流供电系统配电设备：是

指专门为240V/336V直流供电系统中与下一级配

电设备相连或者直接与主设备相连并向用户分配

电能的设备。

整机柜服务器电源：是一种安装在服务器机架内为

服务器进行集中供电的电源系统，具有高可靠、高

效率等特点。

IOT 业务

通信基础设施运维管理系统是基于通信行业的垂

直应用平台。针对通信基础设施的供电系统、储能

系统、机柜系统等子系统，提供数据监测、分析控

制、终端赋能等基础功能，同时加持大数据架构、

人工智能算法、3D功能等技术，为用户提供数据

延伸化、可视化服务，确保用户实现对通信基础设

施的精细化、智能化运维管理，保障通信基础设施

的安全高效运行.

绿色

出行

车载设备

公司的氢动力业务主要涉及升压DC/DC变换器产

品和高速电机控制器，升压DC/DC变换器用于将燃

料电池电堆产生的低电压转换为电车系统可直接

使用的高电压；高速电机控制器可为燃料电池空压

机系统提供高转速、低干扰的驱动电源。

各类型燃料电池系

统，终端应用在商

用车、轨道交通、

固定式发电、船舶

等一系列燃料电池

应用场景。

战略业务

（新兴业

务）

车载电源业务主要包括降压DC/DC变换器、高压配

电盒三类产品，以及将三款产品进行集成化的三合

一车载电源产品。降压DC/DC变换器用于为整车低

压用电设备提供电源；高压配电盒主要功能是将电

能进行智能分配，为整车各高压部件提供电能。

新能源微面、微卡、

中卡、重卡、中巴、

大巴、特种车辆、

无人售货车、充电

站等领域

充换电业

务

电动汽车充电桩：液冷/风冷充电模块、交/直流充

电桩（堆、站）、充电运营管理平台、充电站解决

方案设计及技术服务等；

电动汽车充换电领

域
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电动自行车充换电：各类电动自行车、电动摩托车、

电动轻便摩托车、电动三轮车等电动车用电池的充

换电柜、存储柜、梯次利用柜以及电源系统、控制

系统等核心部件，及充电运营管理平台。

物流快递、电商配

送、个人出行等电

动自行车充电、换

电

动力源光储充放换一体化系统，采用“光伏+储能+

充（换）电+V2G”模式。系统集成电池储能系统、

光伏发电系统、双向互动充电桩（堆）等设备,并

配有能量管理和运行调控系统，进行有效的经济运

行策略控制和管理。为用户提供安全、智能、高效、

清洁、经济的绿色出行+智慧能源解决方案。

新能

源业

务

分布式光

伏业务

光伏逆变器是将光伏组件阵列发出的直流电转换

为交流电的电能转换装置，是光伏发电系统的核心

设备。

分布式、集中式光

伏发电站等领域

战略业务

（新兴业

务）

功率优化器为DC/DC变换器，对每个光伏组件进行

MPPT调节，从而使每个光伏组件都工作在最大功

率点上，提高光伏发电组件的发电效率，同时具备

主被动关断功能，大大提高光伏电站的安全性。

光伏EPC工程：设计、采购、施工一体化模式。应

用于基站、机房、数据中心以及设施农业等多项领

域。

储能业务

储能变流器（PCS）可控制蓄电池的充电和放电过

程，进行交直流的变换，在无电网情况下可以直接

为交流负荷供电。PCS是储能系统的核心设备。

电力领域、新能源

车领域、光伏发电

站等领域

动力源储能系统主要由储能电池、电池管理系统、

储能变流器（PCS）、能量管理系统组成。系统可

根据实际应用需求和复杂程度进行科学匹配。在输

配电侧，进行负荷调节、功率补偿，解决电能输送

和分配不足等问题；在用户侧提高供电质量、个性

化和互动化供电需求。

制氢设备

业务

PEM电解制氢系统：利用直流电将纯水电解为氢气

和氧气，经过气液分离与纯化设备后得到高纯度成

品氢气；由PEM电解槽，气液分离与纯化设备、公

用工程设备组成。

制氢电源：本产品采用SiC作为主换流器件，通过

模块化设计与核心控制算法，将输入的交流电转换

氢能领域
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为适合电解槽工作需要的直流电，满足制氢电源对

可靠性、效率及谐波等技术指标的要求。

智能疏散

业务

应急电源（EPS）是当电网供电出现故障时能自动

转入到应急工作状态，由电池组经高效逆变提供后

备电力供应的交流电源系统。

交流电源系统由充电器、逆变器、储能装置、切换

开关等装置组成，可将直流电能逆变成交流电能。

轨道交通、工业与

能源、通信运营商、

公路隧道、公共及

民用建筑等领域

传统业务
不间断电源（UPS）是由储能装置、逆变器、整流

器组成，为负载设备提供安全、稳定、不间断电能

的电源系统。

互联网服务商、政

企网、通信运营商、

数据业务运营商、

石油化工、电力、

交通运输等领域

智能疏散系统是由应急电源、智能照明控制器、配

电箱、疏散照明灯具及疏散指示灯具共同组成。此

产品为消防强制认证产品，当火灾及紧急情况发生

时，人员逃生照明及疏散方向指示使用。

轨道交通、石油化

工、铁路公路隧道、

公共及民用建筑等

领域

节 能

业务

高压变频

器业务

高压变频器是利用电力电子技术将工频高压电源

变换为输出电压、输出频率可调节的电源的节能设

备。

高能耗的电机系统

等领域

传统业务

合同能源

管理业务

合同能源管理是与用能单位以契约形式约定节能

项目的节能目标，向用能单位提供必要的服务，用

能单位以节能效益支付报酬。

钢铁、有色、化工、

建材、电力等高能

耗领域

其他子公司生产的电力电子产品，基本情况如下：

子公

司
主要产品 简介 应用领域 业务类型

迪赛

奇正

模块电源

功率覆盖1~2000W可以直接焊装在印刷电路板上

的电源供应器，其特点是可为专用集成电路、数字

信号处理器、微处理器、存储器、现场可编程门阵

列及其他电子装置供电。

通信与网络、数据

中心、轨道交通、

工控、电力及特种

行业

传统业务

定制电源

功率主要覆盖范围为5W~10KW，为各类设备提供

交流市电/直流供电转换为设备直接应用的各种电

压的变换器功能，满足通信及网络设备、轨道交通、

工控、电力及安防监控等行业设备用电需求。

通信与网络、工控、

电力、安防监控、

医疗、激光、特种

行业、食品净化等

领域
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照明电源

及灯光控

制器

功率主要覆盖范围为3W~1000W，满足民用、工业、

商用应急照明及各类照明设备灯光控制及智能照

明管理。

民用、工业及商用

应急照明，各类室

内及室外照明控制

和智能管理等领域

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 1,761,922,379.23 2,121,348,808.52 -16.94 2,597,001,176.56

归属于上市公

司股东的净资

产

362,833,247.24 603,313,709.33 -39.86 879,201,032.50

营业收入 584,063,700.25 850,265,538.79 -31.31 1,356,172,251.55

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

563,563,960.53 820,103,016.17 -31.28 1,307,460,713.24

归属于上市公

司股东的净利

润

-415,365,007.02 -275,802,867.04 不适用 -16,612,619.73

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-417,970,497.03 -280,260,592.55 不适用 -20,022,014.95

经营活动产生

的现金流量净

额

-161,616,535.79 67,146,405.18 -340.69 121,905,881.14

加权平均净资

产收益率（%）
-97.80 -36.50 不适用 -1.820

基本每股收益

（元／股）
-0.74 -0.50

不适用
-0.030

稀释每股收益

（元／股）
-0.74 -0.50

不适用
-0.030
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 171,544,365.07 118,943,498.33 161,467,483.27 132,108,353.58
归属于上市公司股东的

净利润
-46,009,108.71 -58,331,796.93 -52,567,770.70 -258,456,330.68

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-46,114,313.58 -61,174,341.40 -58,083,365.83 -252,598,476.22

经营活动产生的现金流

量净额
4,560,626.63 1,834,625.84 -28,823,513.58 -139,188,274.68

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 83,763

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 84,920

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质

股

份

状

态

数量

何振亚 2,710,191 64,848,806 10.58 2,710,191
质

押
45,122,185

境内

自然

人

王金铭 9,875,400 9,875,400 1.61 0 无 0

境内

自然

人

张宇 9,554,140 9,554,140 1.56 9,554,140 无 0

境内

自然

人

李天虹 7,961,783 7,961,783 1.30 7,961,783 无 0
境内

自然



北京动力源科技股份有限公司 2024 年年度报告摘要

人

杨岳智 6,369,426 6,369,426 1.04 6,369,426 无 0

境内

自然

人

诺德基金－东兴证

券股份有限公司－

诺德基金浦江 66 号

单一资产管理计划

4,777,070 4,777,070 0.78 4,777,070 无 0 未知

台林 -2,870,000 4,480,000 0.73 0 无 0

境内

自然

人

诺德基金－广发证

券股份有限公司－

诺德基金浦江 588 号

单一资产管理计划

3,184,713 3,184,713 0.52 3,184,713 无 0 未知

财通基金－山东铁

路发展基金有限公

司－财通基金天禧

定增鲁金 1号单一资

产管理计划

3,184,713 3,184,713 0.52 3,184,713 无 0 未知

王正月 894,900 2,700,027 0.44 0 无 0

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

公司股东何振亚和台林之间不存在关联关系，也不存在一致

行动情况。公司未知其他股东之间是否存在关联关系或属于

《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》《上市公司收购

管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 584,063,700.25 元，营业利润 -423,745,305.50 元，利润总额

-424,814,998.18 元，归属于母公司所有者的净利润-415,365,007.02 元，公司经营活动产生现金流

量净额为-161,616,535.79元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用


	第一节 重要提示
	1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到ww
	2、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记
	3、公司全体董事出席董事会会议。
	4、立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
	5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

	第二节 公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期公司主要业务简介
	3、公司主要会计数据和财务指标
	3.1近3年的主要会计数据和财务指标
	3.2报告期分季度的主要会计数据

	4、股东情况
	4.1报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总
	4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图
	4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
	4.4报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

	5、公司债券情况

	第三节 重要事项
	1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影
	2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市情形的原因。


