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	2024年度董事会工作报告
	2024年度，江苏南方精工股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》、《深圳证券交易所股票上市规则》等法律、法规以及《公司章程》、《董事会议事规则》的有关规定，本着对全体股东负责的态度，认真履行股东会赋予的职责，严格贯彻落实股东大会的各项决议，不断规范公司治理、科学决策，推进公司各项工作顺利开展，勤勉尽责开展董事会各项工作，全力完成年度经营目标任务，切实维护中小股东利益，推动公司实现高质量发展。现就 2024年度董事会工作情况汇报如下：
	一、2024年度公司总体经营情况
	2024年，汽车零部件行业竞争加剧。面对复杂的经营形势和激烈的市场竞争，在董事会的领导下，公司紧紧围绕年度目标任务，积极落实降本增效措施；公司不断开拓国内、外的客户群，深化和巩固重点客户的战略合作关系，各项业绩指标持续向好。
	2024 年公司主要经营数据如下：
	二、董事会报告期内主要工作情况
	1、董事会会议召开情况
	报告期内，公司董事会共召开了8次会议，具体如下：
	2、董事会对股东大会决议的执行情况
	2024年度公司共召开了3次股东大会，公司董事会根据《公司法》、《证券法》等相关法律、法规和《公司章程》的要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真执行公司股东大会通过的各项决议。具体如下：
	3、董事会下设专门委员会履职情况
	三、2025年董事会主要工作
	2025年，公司董事会将继续围绕公司发展目标，加强内控制度建设，提升管理能力，不断增强公司整体竞争力，促进公司持续健康发展。公司董事会将继续推进战略转型工作，定期评估管理层对既定战略的执行进度，确保资源的有效配置以支持战略目标的实现。积极响应国家关于生态文明建设和碳达峰、碳中和的战略部署，实施一系列节能减排措施。
	公司董事会将积极关注中国证监会、深圳证券交易所最新法律法规、规章制 度要求，通过各种方式及时向董事、监事、高级管理人员传达监管部门的监管精 神和理念，切实提升董事、监事、高级管理人员的履职能力，进一步建立健全权 责清晰的组织架构和治理结构，确保公司规范高效运作，提升公司治理水平。同 时，公司将结合生产经营的实际情况，不断健全内控体系，持续完善各项规章和 管理制度，提高管理效率。认真做好投资者关系管理工作，通过多渠道加强与投资者的联系和沟通，树立公司良好的资本市场形象。在公司的经营管理中，充分 发挥...

