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	第一部分  2024年工作回顾
	一、以“稳”的态势、积蓄“进”的信心，全集团经济运行保持总体平稳、稳中向好
	（一）奋力冲刺“抢订单”，市场承揽持续向好
	（二）抓铁有痕“精管理”，营收稳健向好
	（三）多措并举“控成本”，利润效益持续改善
	二、以“立”的态势、积蓄“破”的决心，全集团高质量发展扎实推进、持续向好
	（一）统筹谋划、重点推进，深化改革激发新活力
	（二）精细管理、提质增效，项目管理实现新提升
	（三）巩固优势、加快升级，新质生产力实现新发展
	（四）强化支撑、奋力攻坚，科技创新取得新突破
	（五）精准施策、筑牢底线，风险防控取得新成效
	（六）聚才育才、聚贤引智，人才工作开创新局面
	三、以“凝”的态势、铸牢“魂”的恒心，全集团党建引领持续强劲、主动向好
	（一）全面领导、突出重点，党建引领凝聚新合力

	第二部分  2025年工作安排
	一、坚持稳当前与利长远相结合，着力实现以利润创造为中心的内涵式发展局面
	（一）响应国家金融政策，全力推进降息工作
	（二）加强投资项目管理，确保政府补贴落地
	（三）落实项目责任制，提升项目利润率
	二、坚持强体系与优布局相结合，着力实现以市场承揽为重心的稳健发展局面
	（一）创新承揽模式，确保市场规模稳增长
	（二）优化产业结构，培育新的增长点
	三、坚持强改革与促创新相结合，着力实现以改革发展为圆心的持续发展局面
	（一）着力做实主业核定，优化产业布局
	（二）持续深化国企改革，提升运营效率
	（三）持续加强科技创新，推动新质生产力提质增效
	（四）持续加强资质规划，夯实集团发展软实力
	（五）持续加强风险管控，提升防范化解风险能力
	四、坚持强本领与促发展相结合，着力打造以人才建设为根基的良好发展局面
	五、坚持强党建与夯基础相结合，着力构筑以党建引领企业高质量发展的新局面


