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证券代码：688387 证券简称：信科移动 公告编号：2025-016

中信科移动通信技术股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

中信科移动通信技术股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 4 月 23

日召开了第二届董事会第五次会议及第二届监事会第四次会议，审议通过了《关

于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，现将相关情况公告如下。

一、情况概述

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2024 年 12 月 31 日，公

司合并财务报表未分配利润为-9,060,800,150.35 元，股本为 3,418,750,000.00

元，公司未弥补亏损超过股本总额的三分之一。根据《中华人民共和国公司法》

和《中信科移动通信技术股份有限公司章程》相关规定，该事项须提交公司股东

大会进行审议。

二、亏损原因

1、历史亏损原因

4G时代，公司专注于自主创新的 TDD技术标准研发与产业化，持续巨大投

入。虽然 TD-LTE技术标准是全球第四代移动通信两大技术标准之一，但国内外

通信运营商均主要选择产业链更为完善的 FDD 技术路线进行 4G 网络建设，公

司 4G收入规模体量相对较小，导致历史经营期间多处于亏损。

5G时代，公司持续保持较高的研发投入强度，但受运营商建网初期采取NSA

（非独立组网）的建设方式、行业竞争持续加剧等不利因素的影响，公司 5G 系

统设备市场份额较低，5G 业务相关收入和毛利无法覆盖研发支出，对公司的盈

利水平造成较大影响。

2、2024年亏损原因
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2024 年，主要客户资本开支明显下滑，市场有效需求不足，公司收入规模

同比下降。同时，公司 2024年继续保持较高强度的研发投入水平，公司营业收

入和毛利水平仍无法覆盖研发费用，导致 2024年处于亏损状态。

三、应对措施

未来公司将主要采取以下措施改善盈利状况：

1、在发展战略上，坚持以移动通信技术的产品、服务和应用为业务主航道，

面向 5G-A 和 6G 的发展趋势，构建“空天地”一体化协同发展的业务体系。强化

以国内运营商、国际和行业三大市场为生存和发展根基，以自主创新为核心竞争

力，通过做优国内运营商市场、全面拓展国际市场、赋能做大行业市场，继续加

大研发投入，加强专利运营，完善创新和激励机制，助推公司高质量发展，成为

移动通信领域领军企业。

2、在国内运营商市场，不断提升 5G 网络质量和客户满意度，紧抓 5G-A 等

技术演进的机会，坚持面向场景应用创新，做有价值的产品创新，加大国产化推

进力度，提升产品竞争力，在天馈和室分业务保持市场份额领先，不断提升盈利

能力，夯实基本盘。

3、在国际市场，扩大喇叭口，以天馈、室分产品为突破口，拓展国际大 T，

主设备产品积极拓展客户，逐步形成根据地。

4、在行业市场，聚焦重点行业和价值客户，实现有质量的营收规模加速增

长。在卫星互联网市场，进一步增强卫星业务核心竞争力，将供应链和服务等成

熟能力复制到卫星业务，抢抓市场机遇，保持市场先发优势。积极布局 5G-R 等

市场，抢抓市场机遇，取得规模突破，形成稳定粮仓。

5、持续优化以客户为中心的管理体系。深化文化建设，统一公司上下坚定

信念、敢闯敢打的精气神。坚定推进业务体系、管理体系的体系建设，促进战略

落地执行。以提升技术体系面向客户创造价值的能力和 IPD 的做实为关键抓手。

持续推进市场体系的组织能力建设，以开源能力作为关键目标。

6、在经营管控上，协调短期经营绩效与长期市场战略的目标统一，持续推

进基于增量贡献理念的开放式预核算管理体系，以收定支，加强费用控制，不断

改善盈利能力。

特此公告。
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中信科移动通信技术股份有限公司董事会

2025 年 4 月 25 日
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