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证券代码：002853                      证券简称：皮阿诺                  公告编号：2025-017 

广东皮阿诺科学艺术家居股份有限公司 

2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 皮阿诺 股票代码 002853 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 钟鼎 柯倩 

办公地址 
中山市板芙镇智能制造装备产业园迎

宾大道 15 号 

中山市板芙镇智能制造装备产业园迎

宾大道 15 号 

传真 0760-23631826 0760-23631826 

电话 0760-23633926 0760-23633926 

电子信箱 webmaster@pianor.com webmaster@pianor.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务 

公司专业从事中高端定制橱柜、衣柜、门墙及其配套家居产品的研发、设计、生产、销售、安装与

售后等服务，致力于通过独创设计为消费者提供个性化、定制化的大家居解决方案，为客户打造个性、

时尚、舒适、美好的居住环境。作为科学艺术家居的倡导者和定制家居的践行者，公司凭借突出的独创

设计、精益品质、市场开拓能力和以客户为中心的服务态度，经过多年的经营积累，获得了较高的市场
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口碑和品牌忠诚度，现已成为国内领先的定制家居产品企业之一。 

公司秉承“忠于独创、生而不同”的品牌理念，致力于塑造定制家居轻高定新标杆，为追求品质的

中高端消费人群提供家的美好生活方式。现有整体橱柜、全屋定制及门墙三大核心品类，其中，整体橱

柜包括定制橱柜、厨电、卫浴柜、阳台柜等产品，全屋定制包括定制衣柜、书柜、酒柜等产品，门墙包

括木门、墙板等产品。公司主要产品系列及代表作品列示如下： 

产品

系列 
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兰
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宋

氏

美

学

- 

协

奏

系
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华 

 

现

代

轻
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-
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舞

系

列 

帕

尔

曼 

 

（二）主要经营模式 

1、研发及设计模式 

公司采取自主研发与外协研发并举战略。自主研发方面，公司在产品调研阶段，通过深入的市场洞

察和客户需求分析，结合全球行业在材料、工艺、结构等方面的前沿趋势，定位不同的产品开发类别，

确定契合中国消费者的定制研发方向。产品研发过程中，以项目方式推进产品开发，严格遵循“以消费

者需求为中心”的导向，把控项目风险及质量，形成橱柜、全屋、门墙及宅配家具的智能全屋定制套系

化产品。公司积极倡导终端独特体验的差异化营销方式，新品经研发、试制、评审、试产试销等多个环

节后，最终以套系产品“一体化”的场景展示推广。 

2、采购模式 

公司实行供应链信息化管理，通过引入供应链管理系统 SRM，实现供应商生命周期的全程管理，凭借

完善的供应商绩效评价、分级管理体系和淘汰竞争机制，对供应商进行科学开发与严格管理，规范内部

材料规格、统一采购技术质量标准，从而从源头上有效保证产品品质，精准控制采购成本。经过对供应

商进行实地评估和样品评估等程序，筛选合格供应商名录。在公司有采购需要时，对合格名录内的供应

商在价格、服务、响应速度、信誉品质等方面进行综合评审后，选定供应商，按年签订框架供货协议，

并持续跟踪监督，进行采购管理，做到采购全流程把控。 

3、生产模式 

公司对主要经营的中高端定制橱柜、全屋、门墙等产品以订单生产的方式进行自主生产。公司在接
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到订单后，通过柔性化生产工艺将订单对应的产品拆分成各种组件，充分运用生产管理和信息技术系统，

实现规模化定制加工，并根据客户订单及工程项目的需求和交货期限合理安排生产，实现准时交付。 

公司整体橱柜配套产品中的厨房电器、全屋定制软装、成品家具和部分组件（如板材压贴）以外协

或 OEM 外包方式进行生产。目前相关产品、工序在制造行业技术及质量管理等方面较为成熟、完善，公

司通过制定相关控制制度对外协或 OEM 外包生产进行严格的流程及质量管控，保证了产品质量并提高了

订单响应能力。 

4、销售模式 

公司采用大宗业务和零售经销双轮驱动的复合营销模式。 

大宗业务模式是公司承接精装房工程市场的销售渠道，具体为公司直接或通过工程经销商与全国优

质房地产商建立合作关系，签订战略集采合同，为大型房地产项目提供精装修配套整体橱柜、全屋定制、

门墙及配套柜体等相关定制家居产品设计、生产、运输、安装和售后业务，经客户验收后确认销售收入。 

目前，大宗业务已形成“工程直营+经销商双轮驱动”的业务发展模式：一方面聚焦国央企、优质民

企等战略客户，赋能客户一体化精装定制解决方案；另一方面，拓宽地产拎包、酒店、医养、保障房等

多元化业务渠道。在该模式下，公司与房地产开发商或工程经销商建立合作关系，签订相关项目合同。

公司负责合同所涉货物的生产，根据客户实际需求，由直营团队或工程经销商作为项目履约实际操作方，

负责相关产品的设计、运输、安装和售后等具体业务。公司与工程经销商签订协议，建立监督机制，确

保工程服务商按合同约定实施项目，按公司质量标准交付产品。 

零售经销模式是公司精心选择和培育认可自身品牌价值、具有品牌意识、资金实力、信誉度良好、

具有较丰富市场经验及相关资源的经销商，与之签订合作协议，授权其在一定区域内，按照公司要求开

设门店，销售“皮阿诺”品牌定制家居产品的一种销售模式，是公司拓展终端市场的重要途径。 

除传统零售渠道外，还存在以下几类辅助销售渠道，形成了多元化的销售网络： 

平台电商渠道，充分借助互联网营销将经销商覆盖区域的本地用户吸引至门店消费（引客），公司

通过运营官方内容平台（微信、抖音、小红书等）和第三方电商平台（天猫、京东、拼多多）旗舰店，

获取线上流量，再由线下完成量尺、设计、制造、安装等一系列服务，实现定制家居线上营销到线下服

务的闭环，为消费者提供便捷、高效的购物体验。 

设计师渠道，通过持续深化和打造「独创者联盟」设计师交流平台，广泛集合国内外优秀设计师资

源，通过设计师精准链接消费人群，以优秀的设计作品，满足消费者个性化定制需求，既提升了产品的

设计感和品质感，也进一步提升了公司的产品销售及品牌知名度。 

新零售本地化渠道，通过赋能经销商打造本地化新媒体矩阵，如抖音、小红书、公众号等平台，以

优秀的客户案例、“家装干货”等多形式内容链接当地消费者装修需求，通过线上内容的传播推广，扩

大门店在当地的知名度和影响力，吸引更多本地消费者关注，实现线上流量到线下转化的闭环。 

整装渠道，是指公司通过在全国范围与知名装修公司及推动经销商与当地装企开展合作，利用公司

的品牌优势、全案产品优势和生产制造优势，对装企进行品牌和产品赋能。公司负责提供定制化家居产

品的生产制造、安装以及销售支持，装企负责提供设计落地施工服务。双方优势互补，为消费者提供一

站式的家装解决方案，提升消费者的家装体验。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 1,535,949,425.27 2,308,421,928.45 -33.46% 2,421,763,638.80 

归属于上市公司股东的净资产 939,385,447.64 1,350,731,973.84 -30.45% 1,264,753,071.22 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 885,881,177.03 1,315,979,612.66 -32.68% 1,451,655,225.39 

归属于上市公司股东的净利润 -374,763,336.60 85,978,902.62 -535.88% 153,607,842.87 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-386,477,684.90 56,198,183.52 -787.70% 110,975,072.80 

经营活动产生的现金流量净额 -132,820,460.97 197,183,211.07 -167.36% 173,990,084.61 

基本每股收益（元/股） -2.01 0.46 -536.96% 0.82 

稀释每股收益（元/股） -2.01 0.46 -536.96% 0.82 

加权平均净资产收益率 -32.21% 6.57% -38.78% 12.82% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 174,221,100.73 277,474,017.15 217,321,237.66 216,864,821.49 

归属于上市公司股东的净利润 -8,200,115.45 12,662,413.66 3,764,539.61 -382,990,174.42 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-11,812,952.47 5,194,234.76 -4,093,271.06 -375,765,696.13 

经营活动产生的现金流量净额 -108,852,092.38 43,552,686.23 1,960,312.41 -69,481,367.23 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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报告期末

普通股股

东总数 

11,313 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

9,882 

报告期末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个月末

表决权恢复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股

份数量 

质押、标记或冻结

情况 

股份状态 数量 

马礼斌 境内自然人 38.36% 71,553,786 53,665,339 不适用 0 

珠海鸿禄

企业管理

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国有

法人 
12.75% 23,784,200 0 不适用 0 

朱泽 境内自然人 1.05% 1,958,000 0 不适用 0 

保利（横

琴）资本

管理有限

公司－共

青城齐利

股权投资

合伙企业

（有限合

伙） 

其他 1.01% 1,879,875 0 不适用 0 

杭州奥牛

投资管理

有限公司

－共青城

慧星股权

投资合伙

企业（有

限合伙） 

其他 0.88% 1,650,700 0 不适用 0 

中山金投

创业投资

有限公司 

国有法人 0.84% 1,560,062 0 不适用 0 

王炳安 境内自然人 0.71% 1,327,500 0 不适用 0 

朱开飞 境内自然人 0.66% 1,237,500 0 不适用 0 

曾建宝 境内自然人 0.57% 1,070,450 0 不适用 0 

中信证券

资产管理

（香港）

有限公司

－客户资

金 

境外法人 0.50% 939,550 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、珠海鸿禄企业管理合伙企业（有限合伙）与保利

（横琴）资本管理有限公司－共青城齐利股权投资合伙企业（有限合伙）为一致行动人； 

2、除上述情况，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系，也未知上述其他股东之间

是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

股东朱泽通过信用账户持股 1,958,000 股；股东王炳安通过信用账户持股 597,500 股，通过

普通证券账户持股 730,000 股；股东朱开飞通过信用账户持股 1,237,500 股；股东曾建宝通

过信用账户持股 1,009,750 股，通过普通证券账户持股 60,700 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

  报告期内，公司未发生经营情况的重大变化，报告期内详细事项详见公司 2024年年度报告全文。 

 

广东皮阿诺科学艺术家居股份有限公司 

法定代表人：马礼斌 

二〇二五年四月二十九日 
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