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江西联创光电科技股份有限公司2024年度环境、社会及公司治理报告

公司高度重视董事会的建设，持续提升董事会的独立性、专业性以及多元化程度。公司董事会由9名董事组

成，其中女性董事1名，独立董事3名。董事会下设立审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、战略与

可持续发展委员会四个专业委员会，协助董事会履行决策和监控职能，确保公司规范运作。

董事会多元化
为有效调动公司董事、监事及高级管理人员的积极性，公司制定《董事、监事及高级管理人员薪酬管理制

度》，建立科学有效的激励和约束机制，明确薪酬发放标准、薪资结构组成、薪酬调整规则等内容。其中，公

司高级管理人员实行年薪制，薪酬结构分为基本年薪和绩效年薪，除年薪外的业绩奖励包括超额奖励及年终

奖。

内部董事及高级管理人员围绕关键绩效目标、业绩完成情况、全年工作表现等环节进行月度和年度绩效考核，

考核结果分为A、B、C+、C、C-、D、E七个等级，由考核结果确定绩效工资。

董监高薪酬管理

公司遵循诚信经营的准则，严守法律法规，由审计监察部担任责任部门，构建合规内部控制体系。通过制定内

部控制的制度、规范和流程，公司确保控制措施的有效实施，助力公司安全稳健发展。

合规经营

25 26

联创光电致力于完善风险管理体系和相关流程，系统地识别、评估各种可能的风险，不断改进内控机制，确保

风险管理措施得到有效执行，为公司的长期发展提供坚实保障。

严抓风险内控

公司召开

3次股东大会会议

审议事项

19项

关键绩效

召开董事会会议

11次
审议事项

56项

召开监事会会议

7次
审议事项

24项

召开独立董事专门会议

5次

审计委员会会议

5次

提名委员会会议

1次
薪酬与考核委员会会议

1次
战略与可持续发展委员会会议

5次

合规培训交流会

报告期内，公司审计监察部积极履行职责，组织开展一系列合规培训活动。培训内容包括设备购

置与事业部管理环节廉正合规培训交流等，通过深入交流与培训，进一步强化员工的合规意识，

为公司稳健运营提供坚实保障。

案例

华联电子合规培训

关键绩效 单位

万元人民币

2022年

1,003.01

2023年

861.74

2024年

599.14
董事、监事及高级管理人员
报酬（包含现任和离任）

1人

8人

男性 女性

按性别划分/人

3人

6人

非独立董事 独立董事

按类型划分/人

按年龄划分/人

1人

2人

4人

2人

51-60岁

40岁及以下

60岁及以上

41-50岁

7人

行业或管理 财务
法律

1人

1人

按技术背景划分/人

董事会成员情况
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100% 14 111.22

10 3.5 699

1,692 41.81%

61 890

100%

4,786

337 112 674

100%
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100%

100% 2.77

100% 3.41

100%

100%

100%

100% 11.54 100%

100% 1.92 50%

100% 3.35 100%

6 30 700

9,400 100%

2 0.3 110

220 80%

10 100

100%

200

100% 72.64 70%
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