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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细描述可能存在的相关风险，具体内容详见本报告第三节“管理层讨论与

分析”之“四、风险因素”相关内容。

3、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2024年度拟不进行利润分配，不派发现金红利，不送红股，不以资本公积转增股本。

本事项已经公司第三届董事会第三十一次会议审议通过，尚需提交公司股东会审议。

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 固德威 688390 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用
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1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 王银超 吴正炜

联系地址 苏州市高新区塔园路 93 号 苏州市高新区塔园路 93号
电话 0512-62397978转 8213 0512-62397978转 8213
传真 0512-62397972 0512-62397972
电子信箱 ir@goodwe.com ir@goodwe.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

1、公司主营业务

公司秉承“开创智慧能源新时代”发展愿景，长期致力于太阳能、储能等新能源电力电源设备

的研发、生产和销售，并致力于为家庭、工商业用户及地面电站提供智慧能源管理等整体解决方

案。公司是以新能源电力电源设备的转换、储能变换、能源管理为基础，以降低用电成本、提高

用电效率为核心，以能源多能互补、能源价值创造为目的，集自主研发、生产、销售及服务为一

体的高新技术企业。

公司拥有电力电子、新能源控制、能量管理、储能变换、海量数据采集存储和应用等领域的

相关核心技术，主营业务产品包括光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池和户用系统等。

公司顺应行业发展趋势，以客户需求为导向开展研发。公司坚持“生产一代、开发一代、储备

一代、预研一代”的研发方针，保持研发工作的连续性和前瞻性。公司立项委员会通过分析行业技

术的发展趋势、进行市场分析调研，开展主导性的前瞻先发研究，重点进行能源转换、电力电子、

储能、能源互联网等领域核心技术的研发。除此之外，公司在与客户的合作过程中，与客户技术

部门同步沟通，深入了解客户特点，快速响应市场需求，开发符合客户需求的新产品。

报告期内，公司主营业务未发生变化。

2、公司主要产品及服务

报告期内，公司营业收入分产品类型主要包括光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池

和户用系统等。

（1）光伏并网逆变器

光伏发电是可再生能源发电的重要形式，利用半导体界面的光生伏特效应而将光能直接转变

为电能。光伏发电系统主要由太阳电池板（组件）、控制器和光伏并网逆变器三大部分组成，其中

光伏并网逆变器起到连接光伏方阵和电网，将直流电转换成交流电的重要作用，是光伏发电系统

的核心设备，同时也是确保光伏电站长期持续运行，实现经济效益的关键。

光伏并网逆变器应用示意图如下：
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公司的光伏并网逆变器均为组串式逆变器。相较于集中式逆变器，组串式逆变器具有最大功

率跟踪电压范围宽、转化效率高、组件配置灵活、性能安全可靠等特点，可满足户内、户外等不

同的应用环境要求，目前已广泛应用于住宅、商业屋顶、农场、地面电站等光伏发电系统。经过

多年的研发投入和积累，公司光伏并网逆变器产品种类齐全，组串式光伏并网逆变器已涵盖

0.7kW～320kW 功率范围，可以全面满足各种类型光伏组件和电网并网要求，稳定高效运行于高

温、高海拔、风沙、盐雾、低温等各种自然环境。

类别 产品型号 部分产品实物图

微型逆变器 MIS系列

光伏并网逆

变器

单相XS G3系列、DNS G3系列、MSG3系列

三相 SDT G3系列、 SMT G2系列、GT系列、

HT系列、UT系列

（2）光伏储能逆变器
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光伏发电、风电等新型电力能源作为间歇性能源形式，发电功率受天气变化影响较大，发电

功率的波动会给电网系统带来一定冲击，同时面临下游用电侧波峰波谷的耗电差异。储能逆变器

集成发电侧并网发电、储能电站的功能，通过波谷储存电能，波峰输出电能，亦可克服非传统发

电形式易受天气变化发电不稳定的缺点，在提升电网能源利用效率、降低发电成本方面发挥着重

要的作用，为未来光伏系统、风电等应用的重要组成部分，具体应用示意图如下：

光伏储能逆变器的技术路线根据是否与电网连通主要分为并网型光伏储能和离网型光伏储

能，其中以并网型光伏储能为主。离网型光伏储能系统主要应用于海岛、无电网覆盖的偏远地区

等场景。随着部分国家对光伏并网发电补贴越来越低、部分区域甚至取消补贴，以及并网售电价

格的下降，储能将成为提升并网光伏系统收益的重要手段。同时，光伏发电作为一种间歇性能源，

发电功率的波动给电网系统带来一定冲击，储能系统可抑制或减少上述冲击，光伏并网储能逆变

器将成为行业的重要发展方向之一。

在并网应用上，根据储能系统所处发、输、配、用不同环节，可以分为发电侧储能、配电侧

储能和用电侧储能。发电侧储能主要解决可再生能源并网发电的波动性和消纳问题，配电侧储能

则主要实现调峰调频功能，发电侧和配电侧储能系统应用通常具有容量大、占地面积大、投资成

本高等特点，主要应用于大型集中式地面电站和电网变电站等领域。用电侧光伏储能可分为户用

光伏储能和工商业光伏储能，主要用于提升发电收益、降低用电成本。近年来用电侧光伏储能系

统的安装呈上升趋势，未来随着储能电池价格的下降，上述进程将逐步加快。

类别 产品型号 部分产品实物图

光伏储能

逆变器

单相光伏储能 ES G2 系列、ES
Uniq系列
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三相光伏储能 ET、ET G2系列

PCS系列

单相储能一体机 ESA 5kW系列

储能一体柜ESA系列 60-100kWh

储能一体柜 ESA系列 261kWh

ICS系列组串式变流升压一体机
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（3）储能电池

报告期内，公司的储能电池产品主要是低压电池 Lynx Home A系列、低压电池 Lynx Home U

系列、高压电池 Lynx Home F G2 系列、工商业户外电池柜 BAT系列，具体产品型号及部分产品

实物图如下。

类别 产品型号 部分产品实物图

储能电池

低压电池 Lynx Home A系列

低压电池 Lynx Home U系列

高压电池 Lynx Home F G2系列

工商业户外电池柜 BAT系列

（4）户用系统

户用光伏是指将光伏电池板放置于家庭住宅屋顶或者院落内的小型光伏电站。在国家“十四

五”规划、“双碳”目标和“乡村振兴”战略等大背景下，国家乡村清洁能源建设工程、千乡万村沐光

行动等利好政策相继出台。2021年 6 月 20 日，国家能源局综合司发布了《关于报送整县（市、

区）屋顶分布式光伏开发试点方案的通知》指出：开展整县（市、区）推进屋顶分布式光伏建设，

有利于整合资源实现集约开发，是加快推进屋顶分布式光伏发展的重要举措。

公司控股子公司昱德新能源，积极布局分布式户用光伏发电系统。昱德新能源致力于打造绿

色低碳的供应链管理体系，从自采、仓储到物流，保障各个环节高效运转。目前，昱德新能源已

规划从逆变器+光伏组件的二件套供货，升级至含配电箱在内的三件套供货，未来尝试五件套供
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货，通过配件的标准化和体系化，提升电站的品质化。昱德新能源坚持高品质电站的开发，与一

线组件和逆变器品牌厂商合作，力求通过材料品质保障，降低代理商安装和后期运维成本，保障

农户的最终发电收益。在仓储物流方面，昱德新能源现已规划通过自建仓方式提升发货周转效率，

缩短供货周期，从最大程度上避免组件和逆变器短缺问题。

昱德新能源从源头开发甄选优质“硬装”产品，优选业内知名品牌供应商，从而保障逆变器、

光伏组件以及配电箱的供货品质。逆变器选用固德威逆变器，固德威 AFCI 3.0技术保卫电站安全，

完美消除电弧造成的安全隐患。适配各类高效组件，确保更长工作时间、全面提升电站发电量，

以最大限度持续为客户提供长期收益。选用的组件效率高达 22.4%，超强边框，可承载 5400Pa雪

荷和 2400Pa风压，都需经过重重测试与检验。配电箱通过供应链与工程技术团队的层层把关，挑

选全国优质生产制造商。经过外观设计、产品打样、现场监工测试、真实环境测试等环节，最终

定制成品。

（5）光电建材

光电建材方面，公司长期深度聚焦建筑光伏安全问题，将安全责任刻入企业基因，为用户提

供可持续建筑一体化解决方案，让高效发电、安全绿色的光电建筑陪伴千家万户。

报告期内，在一年一度的 SNEC展会上公司举行了零碳交通解决方案发布会，分享了企业聚

焦“零碳交通”这一场景所做的市场洞察与产品方案，并基于此发布《零碳交通白皮书》，进一步探

讨零碳交通未来发展趋势。公司本次发布的零碳交通解决方案中，包括了两款专为零碳交通打造

的产品，即北极系列以及光伏声屏障产品，为零碳交通赋能。

类别 产品型号 部分产品实物图

光电建材 Sunshine旭日系列
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类别 产品型号 部分产品实物图

Galaxy银河系列

Polaris北极系列

Starlux星宇系列

Stellar天玑系列

Guardian光伏声屏障

（6）智慧能源产品

公司智慧能源WE 平台从分布式能源生态圈多方视角出发，通过平台算法与 AI技术构建能

源数字化和智能化能力，保障投资、管理、运营、收益、安全、用能全流程，并通过聚合各类分
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布式能源，为能源资产在虚拟电厂、绿电市场、碳市场等交易中持续增值提供核心技术能力。公

司新能源资产管理WE平台目前已接入了多种机器学习和深度学习算法，包括大语言模型的应用，

具体包括但不限于 RAG问答系统、工作流智能体和能源模型微调等功能。随着业务的不断发展，

后续这些 AI前沿技术将进一步推动公司相关软件产品的产品力提升。公司综合运用物联网技术，

利用公司的各类数据采集设备，接入风电、充电等多种发电和用电设备数据，结合大数据分析和

云计算技术，促进系统内各能源生产和应用的互联互通、区域自治、智能管理调度，最终形成以

电力为核心的能源互联网生态系统解决方案。

2.2 主要经营模式

公司拥有一套完善的采购、生产、销售及服务模式和流程，以此实现对产品从采购到售后服

务各个环节的有效控制。

（1）盈利模式

公司长期专注于太阳能、储能等新能源电力电源设备的研发、生产和销售，并致力于为家庭、

工商业用户及地面电站提供智慧能源管理等整体解决方案。

报告期内，公司的盈利主要来自于将生产的光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池和

智能数据采集器等新能源电力电源设备直接对外销售。

同时，公司控股子公司昱德新能源布局户用光伏发电，将公司逆变器与采购的光伏组件、配

电箱集成为户用系统对外销售实现收益。

（2）采购模式

公司产品所需的原材料主要包括电子元器件、机构件以及辅助材料等，其中电子元器件包括

功率半导体、集成电路、电感磁性元器件、PCB线路板、电容、开关器件、连接器等，机构件主

要为压铸件、钣金件等，辅助材料主要包括塑胶件等绝缘材料，同时公司亦向光伏组件厂商采购

光伏组件以供光伏系统销售。在日常经营中，公司持续进行合格供应商开发和供应商评估，根据

客户需求选择优质、高效的供应商。公司以客户订单及销售预测为基础，实行按需采购的模式，

同时结合采购周期、生产计划及市场供求情况进行原材料采购，合理优化库存，降低采购成本。

公司采购中心负责原材料的采购。对于原材料供应商的选择，公司根据产品质量、价格、交

期等对供应商做出综合评价，经审批通过后列入合格供应商名录，与其签订采购框架协议，约定

采购产品类别、质量责任、结算方式、预付款比例、交货计划等。公司建立了合格供应商管理体

系，定期或不定期对供应商及其货物质量、交期进行考核。多年来，公司与主要供应商在合作过
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程中形成了稳定、良好的合作关系。

1 供应商选择与管理

公司建立了完善的供应商评价体系，首先根据国内外及同行业主要厂家的信息，经资质预评

审确定初选供方，然后由研发中心、采购中心、财务中心、运营中心等人员组成稽核小组，根据

《供应商控制程序》，对供方的质量管理体系、技术力量、企业信誉、交货能力、规格参数、产品

质量、意向价格、商务条款等进行综合评价，并视情况进行供应商现场审核，通过审核并经公司

管理层批准，综合评定达到《供应商审核报告》《供应商评定记录表》等文件规定要求后，方可导

入公司《合格供应商名录》。

在建立合作关系后，公司按照新产品导入流程要求供应商送样检测认证，送样审查合格后，

公司开始批量下单。公司依据《进料检验规范》对供应商交付产品每批次进行抽检，如出现质量

问题，由采购中心、运营中心、研发中心等部门组成的评审小组讨论确定，并向供应商发出《不

合格品通知单》，供应商应及时回复整改措施，采购中心对改进措施做闭环确认。如出现严重质量

问题，采购中心发出《质量预警单》，根据事态严重性可将该供应商从《合格供应商名录》中除名。

此外，根据《供应商控制程序》，采购中心每个月统计供应商交货质量、交期、配合度，并收集各

部门对该供应商的综合评分表等方式对供应商进行绩效考核，低于评分标准的，要求供应商提出

改善措施，如果该供应商在规定期限内仍然不合格，则调整对其采购，直至停止供货。

2 采购计划制定

运营中心根据销售订单和预测制定生产计划，物控部门根据生产计划及原材料交期制定物料

需求量及预测量，同时根据客户临时增加的订单安排物料计划和生产交付计划，合理确定各种原

材料的采购规模，采购中心与选定的供应商签订合同，下达采购订单，要求确保其能够根据公司

提供的备货信息，进行滚动备货，以满足公司生产所需。

3 采购实施

公司原材料采购主要采取询价式采购模式。采购中心通过与合格供应商询价、比价和洽谈的

方式，在保证质量和交期的情况下，以价格优先为原则，选择确定供应商，签订采购合同，明确

采购数量、采购价格以及交货时间。采购流程主要包括前期的供应商选择、合同签订；中期的采

购计划制定、供应商询价比价、采购订单下达、供应商反馈交期；后期的原、辅材料送货质检、

验收入库、付款等环节。

（3）生产模式
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公司生产实行“以销定产+合理库存”的管理模式。运营中心每年根据销售中心提供的年度销售

计划制定年度生产计划，销售中心每月提出临近三个月的销售预测，运营中心根据销售预测、库

存量、生产设备情况，每个月召开产销协调会，制订下月月度生产计划。生产车间根据生产计划、

生产排程与工单组织生产。运营中心负责具体产品的生产流程管理，监督安全生产，组织部门的

生产质量规范管理工作；同时其负责监督生产执行情况，对生产过程的各项关键质量控制点进行

监督检查，并负责对原材料、半成品、产成品的质量检验。

公司亦根据客户需求定制化生产产品，公司 ODM 产品的生产模式和自有品牌产品生产模式

基本相同，ODM 产品生产型号、性能参数、主要材料构成等与自有品牌产品基本一致，产品外

壳颜色、标签和包装与自有品牌产品存在一定差异。报告期内公司产品主要采取自主生产的模式，

除此之外，报告期内公司存在委外加工的情况。根据生产工单将物料发送到专业厂家进行组装加

工，委外加工商按照公司提供的工艺文件要求对加工过程进行操作和质量控制，检验合格后交付

公司。

（4）销售模式

公司销售收入主要分为新能源电力电源设备销售以及少量光伏电站发电收益。

新能源电力电源设备方面，逆变器作为光伏发电系统、储能系统的主要核心部件之一，需要

和其他部件集成后提供给电站投资业主、家庭户用、工商业主等最终用户使用。光伏发电系统在

提供给电站投资业主、家庭户用、工商业主等最终用户使用之前，存在相应的系统设计、系统部

件集成以及系统安装环节，虽然最终使用者均为光伏系统电站投资业主、家庭户用、工商业主等，

但设备也可以由中间环节的某一类客户采购。公司主要客户包括光伏系统集成商、EPC承包商、

安装商、投资业主等。公司产品销售包括境内销售和境外销售，公司采用直销与经销相结合的销

售模式，其中直销客户主要包括系统集成商、EPC承包商、安装商、投资业主（地面电站业主、

户用业主、工商业主）。通过多年的市场开拓，公司已建立了日趋完善的境内和境外的营销体系，

与众多国内外知名客户建立了良好的合作关系。公司 ODM产品销售模式与自有品牌产品基本相

同，采用直销与经销相结合的销售模式。此外，公司控股子公司昱德新能源布局户用光伏发电，

将公司逆变器与采购的光伏组件、配电箱集成为户用系统对外销售。

公司营销中心下设战略销售部，负责与大客户的战略合作事宜；渠道销售部则专注于中小客

户的开发和维护。公司在澳大利亚、荷兰、韩国、巴西、德国、印度等境外及境内重要战略省份

山东、河南、河北、山西、安徽、广东等设立了服务点，对产品进行后续维修、技术支持等增值

服务，以快速响应客户市场需求。
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① 境内销售

公司境内市场由客户直接下订单向公司进行采购。公司在全国多点设立大区销售中心，覆盖

全国二十余个省级行政区。公司在每个省份均配备不同数量的专职销售人员开展业务，并设有大

区经理全面负责本区域的市场调研、客户需求分析、销售、服务等一系列活动。光伏电站发电方

面，公司通过子公司开展分布式光伏电站的开发、投资、建设及持有运营，依据国家能源价格主

管部门确定的区域电价或特许权投标电价与电网公司直接结算电费，该种国家定价结算方式是公

司电量销售结算的主要方式。

② 境外销售

经过多年的境外市场开拓，公司已经在欧洲、大洋洲、亚洲、南美和非洲等主流市场建立了

稳定的业务渠道。为进一步稳定和促进境外业务开展、服务当地客户，公司在德国、英国、澳大

利亚、荷兰、韩国、日本、美国、波兰、西班牙、新加坡、越南等地成立了子公司，以持续提升

市场开拓、营销和服务的能力。同时，公司结合各个市场相关产业的法律、法规及政策，以及市

场开拓和服务的需要，在澳大利亚、荷兰、德国、法国、墨西哥、巴西、波兰、西班牙、意大利、

南非、葡萄牙、希腊、印度、土耳其、日本、美国、越南、泰国、马来西亚、阿联酋、肯尼亚、

瑞典、捷克、韩国、巴基斯坦、菲律宾、埃及等国家和地区规划了服务点。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

（1）发展阶段

a.全球光伏行业市场

全球已有多个国家提出了“零碳”或“碳中和”的气候目标，自 2020下半年以来国内外碳达峰、

碳中和政策频发，发展以光伏为代表的可再生能源已成为全球共识，同时自上而下推动驱动装机

增长，提高了行业远期空间的确定性和成长性。光伏发电在越来越多的国家成为最有竞争力的电

源形式。根据国际可再生能源机构（IRENA）在《全球能源转型展望》中提出的 1.5℃情景，到

2030年，可再生能源装机需要达到 11,000GW 以上。2024年到 2030 年，每年光伏新增装机不少

于 500GW至 700GW，其中太阳能光伏新增装机在各种电源形式中占比达到 70%。未来，在光伏

发电成本持续下降和全球绿色复苏等有利因素的推动下，全球光伏新增装机仍将持续增长。

b.中国光伏行业市场

中国作为全球光伏的主要市场之一，近年来在光伏“平价上网”、光伏行业“降本增效”以及国

家对光伏产业扶持力度不断加大等因素的驱动下，光伏装机容量持续增长。“十四五”期间，国家
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将继续推进分布式光伏发电应用示范区等建设。全国各地将会因地制宜开展各类“光伏+”应用工

程，促进光伏发电与其他产业有机融合，通过光伏发电为土地增值利用开拓新途径。太阳能光伏

市场应用已逐步呈现宽领域、多样化的趋势，除了传统的光伏电站，与建筑相结合的光伏发电系

统、储能系统等分布式光伏领域也在快速兴起。根据国家能源局发布的 2024年全国电力工业统计

数据显示，截至 2024年 12 月底，2024年度国内光伏新增装机量为 277.17GW，同比增加 27.80%，

能源转型加速。

（2）基本特点

a.光伏行业前景依旧广阔

随着全球对能源和环保的重视程度不断提高，推动新能源领域尤其是光伏行业的发展成为各

国普遍达成的共识。光伏发电在很多国家已成为清洁、低碳、同时具有价格优势的能源形式。不

仅在欧美日等发达地区，中东、南美等地区国家也快速兴起。2023 年，在光伏发电成本持续下降

和全球绿色复苏等有利因素的推动下，全球光伏市场将快速增长。根据中国光伏行业协会发布的

《中国光伏产业发展路线图（2023 年-2024 年版）》，在多国“碳中和”目标、清洁能源转型及绿色

复苏的推动下，乐观情况下，预计到 2030年全球光伏新增装机量将接近 600GW，行业发展前景

广阔。

b.多元化趋势得以延续

传统光伏市场包括美国、巴西、印度、澳洲及欧洲市场对光伏逆变器需求基数大，报告期内

新兴市场包括沙特、南非、阿联酋、巴基斯坦、乌克兰等由于全球多个国家和地区光伏已经具备

了较为明显的成本优势，新兴市场需求增长迅猛，2024年全球吉瓦级的市场多达近 40 个。根据

中国光伏行业协会相关预测，2024年全球新增装机预计在 430GW~470GW。

c.绿色产业，助力双碳战略

在全球气候变暖及化石能源日益枯竭的大背景下，可再生能源开发利用日益受到国际社会的

重视，大力发展可再生能源已成为世界各国的共识。在中国共产党第二十次全国代表大会上，习

近平总书记做出报告指出，积极稳妥推进碳达峰中和，实现碳达峰碳中和是一场广泛而深刻的经

济社会系统性变革。立足我国能源资源禀赋，坚持先立后破，有计划分步骤实施碳达峰行动。2023

年 6月 2日，国家能源局组织发布《新型电力系统发展蓝皮书》，书中指出“新型电力系统是以确

保能源电力安全为基本前提，以满足经济社会高质量发展的电力需求为首要目标，以高比例新能

源供给消纳体系建设为主线任务，以源网荷储多向协同、灵活互动为有力支撑，以坚强、智能、

柔性电网为枢纽平台，以技术创新和体制机制创新为基础保障的新时代电力系统，是新型能源体
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系的重要组成部分和实现“双碳”目标的关键载体”。作为新能源行业的一员，公司将积极响应国家

号召，顺应行业发展趋势，为碳中和的实现做出应有贡献。

d.阶段性的挑战

就国内市场而言，当前仍面临一系列挑战。国内市场资源愈发吃紧，具体表现在如下几点：

发电端土地资源吃紧，光伏相关的土地政策趋严；配电端而言，低压端承载能力受限，配电网接

入容量空间减少；输电端看主网输电线路建设速度不及光伏新增装机速度，省间互济能力不足。

总体而言，光伏技术需要进一步适配新型应用场景，新型应用场景有待进一步成熟，提升经济性。

海外产业竞争日益激烈，海外市场的不确定性进一步提升。传统市场方面美国、欧洲、印度、巴

西等，均出台了相关贸易壁垒政策，诸如美国“301关税”、东南亚四国“双反”，欧洲《净零工业法

案》《强迫劳动法规》等。新兴市场方面例如南非、土耳其等，对光伏组件也进行了不同程度的关

税征收。

(3)主要技术门槛

光伏逆变器是电力电子技术在太阳能发电领域的应用，行业技术水平和电力电子器件、电路

拓扑结构、专用处理器芯片技术、磁性材料技术和控制理论技术发展密切相关。在太阳能发电系

统中，光伏逆变器在直流侧实现系统优化，从而达到降本、增效、减耗的目的，在交流侧，随着

渗透率的提升，不断满足电网越来越高的调度与支撑功能。逆变器技术亦从最初的提质增效朝着

光储融合技术，进而实现高比例可再生能源利用的方向发展。

光伏逆变器可以将光伏太阳能板产生的可变直流电压转换为市电频率交流电，可以反馈回商

用输电系统，或供离网的电网使用。除此之外，在并网发电过程中，系统向电网输出的正弦交流

电还需与电网电压同频、同相，而这一功能也需通过光伏逆变器实现。逆变器除了具有直流、交

流转换功能外，还具有光伏阵列的最大功率跟踪和系统保护功能，其可靠性、高效性和安全性直

接影响整个太阳能光伏发电系统的发电量及稳定性。光伏逆变器是整个光伏发电系统中的关键设

备之一。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

根据Wood Mackenzie 发布的《Final Global solar PV inverter market shares》系列研究报告，2019

年公司在全球光伏逆变器市场的出货量位列第十一位，市场占有率为 3%，其中储能逆变器市场

份额占比超过 15%，位列全球第一；2020年公司在全球光伏逆变器市场的出货量上升至第九位，

市场占有率为 4%；2021年公司全球光伏逆变器市场出货量排名进一步上升至第四位，市场占有

率为 6%。2023年 3月 27 日，储能领跑者联盟（EESA）发布了 2022年储能产业链数据排名。结
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果显示，在 2022 年中国企业全球储能小功率 PCS（30kW以下）出货量排名中，固德威位列榜首，

排名全球第一。

作为国内新能源电力电源设备及智慧能源整体解决方案提供商，公司在行业内拥有较好的竞

争地位。2024年度，公司产品已批量销往德国、意大利、澳大利亚、捷克、韩国、荷兰、印度、

比利时、土耳其、墨西哥、巴西、波兰、南非、巴基斯坦等全球多个国家和地区。公司作为国内

智慧能源整体解决方案提供商，在行业内拥有较好的竞争地位。凭借研发及技术优势，获得了国

内外客户的广泛认可，奠定了公司的行业地位和品牌优势。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

（1）光伏逆变器技术新趋势

报告期内，光伏逆变器技术更迭推动光伏发电成本的进一步下降。随着光伏产业链中各环节

的技术不断迭代更新，光伏的发电成本逐步下降，行业进入成本驱动发展的良性循环。在很多国

家和地区，光伏发电的成本已经接近甚至低于传统能源的发电成本，降低了光伏行业对于补贴政

策的依存度，极大地促进了光伏的市场推广。

基于终端平价上网的趋势，光伏逆变器产品价格亦随着光伏整体成本呈下降趋势，但其性能

则逐步提升，市场集中度的提升和下游市场的发展促使主要逆变器厂家的生产规模不断扩大。未

来随着硅半导体功率器件技术指标的进一步提升、碳化硅等新型高效半导体材料工艺的日益成熟、

磁性材料单位损耗的逐步降低、理论层面电力电子变换拓扑和控制技术进一步发展，逆变器效率

仍有进一步提升的空间。

（2）储能行业呈现规模化发展新趋势

相比化石燃料发电，可再生能源发电具有不稳定性、间歇性的问题，随着可再生能源发电量

占比提升，电网在输配、波动性调控等方面的难度增大，需要依赖储能形成可控制、可调度的电

网运营模式。

储能主要是光伏储能逆变器加储能电池，公司在布局光伏逆变器的基础上，开发了储能逆变

器，搭配储能电池进行销售。在与客户的沟通过程中，公司逐步开拓储能系统集成业务，为客户

直接提供解决方案，扩大储能产品的销售额。受益于主要原材料电芯成本的下降，储能系统成本

亦呈现逐步降低的趋势。目前陆上风储、集中式和分布式光储并网度电成本接近脱硫燃煤电价，

随着未来进一步降本增效，有望实现储能系统经济化、规模化发展。

近年来，我国储能行业发展得到了政府多项产业政策的扶持，预期在国内企业产品端赶超海

外、品牌渠道端逐步完善后，国产逆变器份额将快速提升。
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（3）能源互联，加强智能电网建设

目前的电力能源形式受制于电源的大型化，主要是源网荷结构，通过电网来将电源和负荷进

行连接。随着光伏电站、风机系统等新能源发电系统在电网中不断推广，由于新能源加储能的天

然分布式特性，未来可能是微电网相互链接耦合的结构，微电网自带电源、负荷、储能，通过一

定的电网连接互相协调。这将延伸出新的业务模式和新的用电形态。

同时，随着技术的不断发展，逆变器在承担其本身将直流电转换成交流电功能的同时，也将

承担着数据采集、人工交互等更多智能化应用的需求，从而可以加强对新能源发电系统的数据监

控能力，保证电力系统能够观测各个新能源发电系统的动态情况。未来，随着大数据、云计算、

物联网、移动互联等相关技术的不断发展，必定会加速与逆变器生产行业融合，预计搭载数字化、

智能化服务的逆变器将成为未来主流。公司将紧紧把握高比例可再生能源、以电力为核心的能源

系统电力电子化、多能互补的综合能源、信息物理深度融合的新一代电力系统的发展特征，构建

智能电网+多能互补的能源互联网业态，致力于成为能源互联网发展的引领者。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 7,951,970,036.63 7,111,232,868.50 11.82 5,798,746,253.67
归属于上市公司股东的净

资产
2,749,846,342.08 2,982,827,693.90 -7.81 2,257,494,205.68

营业收入 6,737,855,272.32 7,352,680,892.17 -8.36 4,710,236,539.05
扣除与主营业务无关的业

务收入和不具备商业实质

的收入后的营业收入

6,686,653,772.07 7,297,022,427.72 -8.36 4,689,833,360.66

归属于上市公司股东的净

利润
-61,810,412.84 852,097,089.84 -107.25 649,288,216.90

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-193,574,007.18 806,278,195.72 -124.01 627,414,715.71

经营活动产生的现金流量

净额
-792,969,094.84 1,034,080,763.77 -176.68 874,499,725.85

加权平均净资产收益率（

%）
-2.16 32.53 减少34.69个百分点 33.18

基本每股收益（元／股） -0.26 3.53 -107.37 2.69
稀释每股收益（元／股） -0.25 3.50 -107.14 2.67
研发投入占营业收入的比

例（%）
8.18 6.39 增加1.79个百分点 7.38
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,126,132,578.17 2,021,564,990.15 1,795,696,697.48 1,794,461,006.52
归属于上市公司股东的

净利润
-28,821,465.63 4,990,863.34 32,482,686.66 -70,462,497.21

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-34,925,977.69 -19,990,871.83 23,227,774.23 -161,884,931.89

经营活动产生的现金流

量净额
-713,270,490.64 -194,958,997.77 -115,947,141.99 231,207,535.56

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 17,595
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 16,888
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记

或冻结情况

股东

性质
股份

状态

数

量

黄敏 21,364,000 74,774,000 30.82 0 无 - 境内自然人

卢红萍 1,372,161 9,293,905 3.83 0 无 - 境内自然人

郑加炫 1,858,097 7,083,300 2.92 0 无 - 境内自然人

方刚 1,723,680 6,032,880 2.49 0 无 - 境内自然人

苏州合众聚德投资企业（有

限合伙）
-610,540 5,426,260 2.24 0 无

- 境内非国有

法人
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交通银行股份有限公司－汇

丰晋信低碳先锋股票型证券

投资基金

5,036,145 5,036,145 2.08 0 无

-
境内非国有

法人

卢进军 1,149,553 4,023,436 1.66 0 无 - 境内自然人

香港中央结算有限公司 -1,799,114 3,056,974 1.26 0 无 - 境外法人

中国农业银行股份有限公司

－中证 500 交易型开放式指

数证券投资基金

1,907,148 2,532,365 1.04 0 无

-
境内非国有

法人

华泰证券股份有限公司客户

信用交易担保证券账户
953,908 2,224,889 0.92 0 无

- 境内非国有

法人

上述股东关联关系或一致行动的说明

1、截至报告期末，黄敏直接持有公司 74,774,000 股，直接

持股比例为 30.82%，并通过合众聚德间接控制公司

5,426,260 股，间接控制的股份比例为 2.24%，黄敏通过直

接和间接方式合计控制公司 33.06%的股份，并长期担任公

司董事长兼总经理，系公司控股股东及实际控制人。

2、黄敏系合众聚德的普通合伙人及执行事务合伙人。合众

聚德系黄敏控制的企业，为黄敏的一致行动人。

3、合众聚德中的有限合伙人黄欢、黄芝芸系公司实际控制

人黄敏的亲属，为黄敏的一致行动人。

4、除此之外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关

系或属于一致行动人的情形。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明
不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2024 年年度公司实现营业收入 673,785.53 万元，较上年同期下降 8.36%；归属于上市公司股

东的净利润-6,181.04 万元，较上年同期减少 91,390.75万元。公司 2024年营业总收入与上年同期

相比略有下滑，报告期内公司受制于行业库存等因素影响，销量不及预期，公司持续优化供应链

管理，同时加大研发投入和技术创新，保持产品竞争力。从财务状况看，报告期末，公司总资产

额为 795,197.00万元，较上年末增长 11.82%；归属于上市公司股东的所有者权益为 274,984.63万

元，较上年末下降 7.81%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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