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证券代码：300070                                                       证券简称：碧水源 

北京碧水源科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-003 

投资者关系活动类别 

特定对象调研                分析师会议 

媒体采访                    ■业绩说明会 

新闻发布会                  路演活动 

现场参观 

其他（年度股东大会） 

参会人员 投资者网上提问 

时间 2025 年 4月 28 日 (周一) 15:00-17:00 

地点 北京 

上市公司接待人员 

1、党委书记、董事长、总裁黄江龙 

2、党委委员、董事、财务总监张龙 

3、独立董事王月永 

4、党委委员、轮值总裁陈春生 

5、党委委员、高级副总裁、董事会秘书张兴 

投资者关系活动主要

内容介绍 

 

 

问：2024年公司有哪些亮眼的成绩，请简要介绍一下？ 

答：您好，公司深入践行国家生态文明战略，不断发挥膜技术专业优势，

积极融入美丽中国、海洋强国等国家战略。落实黄河流域大保护战略，继太原

中北项目后，落地太原龙城污水处理项目，成为了“一泓清水入黄河”重点项

目。公司坚决落实“一带一路”倡议，助力香港共享基金会全球首个“洁净饮

用水项目”落地东帝汶，为当地民众提供洁净安全饮用水。CWT项目签约毛

里塔尼亚，解决了 13个首府城市分散型污水处理难题。加速膜产品国产化替

代，华泰纸业项目实现对美国杜邦反渗透膜的替代，套子湾污水厂实现对美国

通用超滤膜的替代。第三次中标舟山海淡换膜项目，为全面国产替代打下基

础。感谢您的关注！ 

 

问：请问，2025年贵司将采取哪些举措提升全年营业收入？ 

答：您好，公司将继续在技术创新、市场开拓、成本管理、经营规模、品

牌、技术、服务及人力资源等方面继续保持创新优势，进一步降低公司发展过

程中带来的相关风险。同时，保持公司持续平稳的快速发展，提振发展信心，

践行新发展理念，持续推进中国特色现代混合所有制企业高质量发展。公司将
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继续坚持问题导向、结果导向，持之以恒、精准发力。坚持科技创新驱动和科

技引领，聚焦主业不断加大研发和创新力度，加快战略布局，持续提升核心竞

争力，释放新质生产力，实现公司高质量发展。推动落实质量回报双提升，切

实提升公司科技创新能力和价值创造能力，提高公司核心竞争力与投资价值，

促进公司长远健康可持续发展。感谢您的关注。 

 

问：在当前环保政策日益严格的背景下，公司如何调整业务策略以应对这

些变化？ 

答：您好，公司围绕“12256”发展战略，积极布局新赛道、培育新优

势。华特源打通了盐湖提锂全产业链技术路线，钛系铝系吸附剂性能再提升。

获评北京市专精特新中小企业，入选启航培育企业，成功进军大盐湖产业。设

计院融入人工智能精确加药系统，新开发厌氧反应器等工艺包，产品体系进一

步提档升级。中北新材料等项目纷纷落地，深度参与煤化工、矿井水治理设

计，形成了完善的工业零排技术体系。医药膜首个中试线即将实现从孵化到应

用关键一步，联合开发用于人工心脏过滤器的中空纤维膜，医药行业应用破

冰。实现了订单的新突破，巩固了未来发展“新优势”。感谢您的关注。 

 

问：2024年膜产品收入占比较 2023年降低，反渗透（RO）膜面临陶氏等

降价竞争，电化学水处理对膜工艺形成潜在替代，公司如何因应？ 

答：您好，目前公司反渗透膜产品市场已有所突破。2024年国内海水淡

化市场方面，公司依靠双膜海淡技术和成熟的国产替代经验，碧水源海淡市场

发展稳健，联合魏桥集团和滨化集团，共同投资建设“山东滨州北海经开区海

水淡化工程”，进一步巩固公司在海水淡化领域的品牌形象。在海外市场竞争

激烈的情况下，公司加强重点国别深耕，在马来西亚市场持续深耕细作的同

时，进一步开拓毛里塔尼亚与纳米比亚等新市场。此外，公司工业反渗透膜片

出口至迪拜，家用反渗透膜元件出口到墨西哥、俄罗斯、意大利等多地，公司

出海速度不断加快。感谢您的关注。 

 

问：2024年初贵司公布“质量回报双提升”行动方案，一年后净利润暴

跌超 90，每股分红下降超 90，股价始终在历史低位徘徊，市净率低于 0.6倍

且长期破净，经营数据创上市以来最差。“双提升”成为“双下降”，口头宣
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传多，实干成效差。请问贵司管理层如何检讨、改进经营现状，切实提高中小

投资者的获得感？ 

答：您好，公司 2021年-2023年，公司经营质效持续提升，业绩持续增

长；2024年公司业绩下滑的主要原因是参股公司业绩拖累导致，公司主营主

业发展良好稳定。公司分红比例连年提升，2022年公司分红比例 15%，2023

年公司分红比例为 20%,2024年公司分红比例为 24%以上，分红比例连年提

升，尽可能提升投资者回报。未来，公司将积极探索新业务拓展，充分发挥膜

技术、膜材料和膜产品的核心优势，打造专业化运营团队，进一步提升运营效

率和市场竞争力。在稳定发展的同时，始终坚持创新驱动，加快业务融合，不

断提升管理水平，为实现更大更强的发展目标提供强有力的支撑。感谢您的关

注。 

 

问：公司 2024年业务发展情况如何？其中海外业务发展情况如何？ 

答：您好，2024年水务环保市场竞争激烈的严峻形势，公司始终以科技

作为市场导向，不断提升中标项目含金量，市场业绩稳步推进。公司陆续中标

换膜市场项目，提升了膜产品市场占有率。公司专注工业细分市场，推动反渗

透膜实现国产化替代。在海外市场竞争激烈的情况下，公司加强重点国别深

耕，在马来西亚市场持续深耕细作的同时，进一步开拓毛里塔尼亚与纳米比亚

等新市场。此外，公司工业反渗透膜片出口至迪拜，家用反渗透膜元件出口到

墨西哥、俄罗斯、意大利等多地，公司出海速度不断加快。感谢您的关注。 

 

问：公司 2024年订单情况如何？ 

答：您好，公司 2024年度 EPC订单新增 178个，订单总额 117.14亿元；

2023年度订单 333个，订单总额 105.05亿元；订单同比减少 155个，订单总

额增加 12.09亿元，同比增加 11.51%；年度 BOT&BOO订单：共新增 11个，

2023年度订单 11个。2024年 BOT&BOO订单投资总额 38.10亿元，同比下降

22.67%；2024年度处于运营期项目共 131个，体量 457万吨/天；其中 2024年

新增运营项目 2个，运营收入 27.77亿元，比 2023年增加 9.46%。公司订单轻

资产化明显，运营收入稳步提升。感谢您的关注。 
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问：贵司应付账款规模为 145.77亿，请问 6月 1日实施的《保障中小企

业款项支付条例》对贵司应付账款的影响有多大？是否会加剧公司的经营性现

金流支出？ 

答：您好！《保障中小企业款项支付条例》对公司应付账款影响可控，感

谢您的关注！ 

 

问：去年底贵司经营性净现金流为-2.38亿。请问贵司将采取何有效举措

推动经营性净现金流转负为正？ 

答：您好！公司将采取积极清欠，压降成本费用支出等多种措施推动经营

性净现金流转正，感谢您的关注！ 

 

问：请问去年信用减值的五百多万是不是化债化回来的？如果已经计提了

的话再化债回来是计入当年利润吗？ 

答：您好，结合国家化债政策公司在持续加大清欠力度，催收取得了积极

成果。根据企业会计准则，已计提坏账应收款回款后，坏账准备可转回，感谢

您的关注！ 

 

问：良业科技 2024年营收大幅增加，但利润亏损 1.5亿，减值计提 5466

万，请问导致亏损原因是什么？贵司今年采取何种措施实现扭亏为盈？ 

答：良业科技的经营状况正在持续改善，但 2024年营收增加仍旧无法覆

盖成本费用支出导致亏损，2025年公司将通过大力开拓市场，积极清欠，压

降成本费用等多种措施扭亏，感谢您的关注！ 

 

问：经过连年大亏后，2024年底碧水源在云南水务长期股权投资期末余

额为 1.24亿，如果 25年云南水务继续亏损，1.24亿是否是碧水源亏损的限

额？ 

答：公司亏损以云南水务长期股权投资余额为限，感谢您的关注！ 

 

问：贵司一季报管理费用减少 5700万的具体原因有哪些？贵司做了哪些

改善行动？ 

答：公司为提高企业发展质量，采取了一系列措施如强化预算管控等进行

管理费用和成本节约措施，成果初显，感谢您的关注！ 
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附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 4月 28 日 

 

 

 


