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证券代码：000525                               证券简称：ST 红太阳 

 

南京红太阳股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

☑其他（电话会议） 

参与单位名

称 

 

山西证券：冀泳洁、王锐、申向阳 

银华基金：施航、朱玮琳、姚狄凡 

东北证券：喻杰、孙鹏程 

上市公司接

待人员姓名 

总经理：胡容茂 

副总经理：张立兵 

副总经理：王国平 

董事会秘书：陈继珍 

时间 2025 年 4 月 29 日 

地点 公司会议室 

形式 线上会议 

交流内容及

具体问答记

录 

公司基本情况介绍： 

总经理胡容茂先生简要汇报了公司的基本情况和当前的经营

情况，并对行业情况和公司战略规划进行了介绍。最后对投资者提

问进行了详细的解答，具体内容如下：  

交流环节： 

问 1：公司重整和国资控股的过程？ 

答： 

2022 年以来，公司基于长期战略考虑，加快在云南曲靖的产

业布局，依托当地丰富的水、电、原材料等资源优势和紧邻东南亚

的区位优势：在上游原料方面，公司主要原材料为乙醇，公司整合

东南亚丰富廉价的木薯资源通过中老铁路运输至曲靖当地加工成

乙醇，确保公司拥有丰富廉价的原材料供应。在生产制造环节，曲

靖当地廉价的水、电、汽等公用工程和丰富的劳动力资源，结合全

新的数字化工厂建设，将大幅降低公司生产制造成本。下游市场端，

公司通过云南基地的建设，辐射东南亚市场，推行“登记前置”策略，

利用 RCEP 零关税优势建立区域分销中心。因此，云南曲靖基地有

望成为公司开拓“一带一路”沿线国家和新兴市场国家的农药市场
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的新支点，进一步巩固全球竞争优势。 

公司的产业基础和战略方向得到云南曲靖地方政府的高度认

可，云南曲靖市政府拟与公司在可再生资源利用、生化农药、生物

医药、生物质新能源、生物基航油、生物质新材料、数字供应链等

展开合作。2024 年 2 月，曲靖高新投基于红太阳产业发展与曲靖

区域各方面资源的极高耦合度，主动提出以战略投资人的身份协助

推进公司重整工作，由此推动公司加快进入重整程序，并最终完成

重整计划执行。2024 年 12 月，在公司重整完成后，战略投资人曲

靖高新投下属云南合奥取得公司约 1.86 亿股转增股票，约占重整

后公司总股本 14.33%，在 2024 年 12 月完成董事会改选后，云南

合奥成为公司新的控股股东，曲靖高新区管委会成为公司新的实际

控制人，公司迈入发展新阶段。 

 

问 2：国资控股后，公司在治理架构和决策机制方面实施了哪

些关键性改革举措？ 

答： 

公司董事会严格遵循国企控股上市公司治理规范，构建了由 5

名非独立董事（含 1 名党委书记兼董事长）和 2 名独立董事（分别

具备财务、行业背景）组成的规范化决策架构。在治理机制上，全

面贯彻"三重一大"决策制度，并严格执行党委前置研究讨论程序，

确保党组织在重大经营管理事项上的把关定向作用。一方面，聘请

专业的合规评估机构对公司进行了全面的评估工作，下一步将积极

对公司的合规性、管理上的盲点进行全面深入的治理提升；另一方

面，公司出台了《市值管理制度》，对公司主要经营指标、市值表

现进行全方位的考核。总体上，既要有国有企业的合规性，又要保

持民营企业的灵活性。 

 

问 3：公司摘帽的具体节奏？ 

答： 

公司已经于 4 月 26 日披露了申请撤销风险警示的相关公告，

目前深交所正在审核中。 

 

问 4：红太阳现有产品情况？ 

答： 

产品分类 产品种类 竞争优势 市场占有率 

中间体 

甲醛 产能优势明显，上下游产业链健全 自用为主 

乙醛 产能优势明显，上下游产业链健全 自用为主 

吡啶 
产能优势明显，上下游产业链健全，公

司核心产业链芯片产品 
40%-50% 

3-甲基吡啶 
产能优势明显，下游产业链健全，公司

核心产业链芯片产品 
40%-50% 

2,2’-联吡啶 专利技术，成本优势明显 45%-50% 
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2,3-二氯吡啶 
吡啶氯化技术先进、三废、产品质量高、

成本低 
50%-60% 

除草剂 

百草枯 
全流程产业链，国内首家独创氨氰法全

自动合成工艺 
45%-55% 

敌草快二溴盐 
全流程产业链，核心原料具有明显竞争

优势 
50%-60% 

敌草快二氯盐 独家专利产品，成本低、三废少 100% 

L-草铵膦 全生物发酵技术、技术先进，成本低 在建 

杀虫剂 

氯虫苯甲酰胺 

上游配套齐全产业链，工艺先进，成本

低，具备 2,3-二氯吡啶和 K 酸循环经济

产业链配套优势 

约 35% 

毒死蜱 上游配套齐全产业链，产品质量高 30%-40% 

 

问 5：百草枯和敌草快是否进一步涨价？ 

答： 

1、百草枯产品具有见效快、遇土钝化、催枯等特性，在热带

地区应用广泛，近年来因无人机喷施等应用的普及，使用量稳中有

升。去年，公司还取得了印度的百草枯登记证，今年会增加印度的

百草枯出口量。近期，百草枯价格价格上行，公司具有较强的价格

影响力，目前价格走势稳定，公司订单充足，开工率 100%； 

2、敌草快产品分为敌草快二氯盐和敌草快二溴盐两种，目前

国内已经基本实现了二氯盐全面替代二溴盐，成为敌草快主流产

品，这个是公司独家专利产品，目前公司也在加快二氯盐的海外登

记工作。二溴盐主要出口海外，近期因溴素紧张导致价格上升，目

前影响已基本消除，价格稳定，公司根据订单灵活调整产能。 

 

问 6：公司未来的发展战略和 2025 年的经营计划？ 

答： 

未来公司将以能体现新质生产力的合成生物产业链为中心，以

“世界领先、自主可控”的生物 L-草铵膦、生物新吡啶碱和生化双酰

胺类新杀虫剂和杂环类除草剂（敌草快）为“二大”基本点的“一个

中心二个基本点”为平台。坚定“聚焦主业、延链强链、产业升级、

创新发展”公司战略不动摇，坚守以拥有自主知识产权的技术成熟、

产品竞争力强、市场潜力大的占全球 50%市场份额的颠覆性生化绿

色零碳产品（生物酶工程技术、生物 L-草铵膦、生物新吡啶碱、

生化双酰胺类杀虫剂和敌草快除草剂等）产业链为“加速器”，争创

成为具有排他性核心竞争力的中国“民族自尊自强”的世界一流企

业。 

2025 年，主要做以下几点经营计划： 

1、项目建设： 

一是，在曲靖总部基地推动建成年产 5 万吨新吡啶碱循环经济

产业链项目、年产 10 万吨木薯生物乙醇项目、年产 6000 吨氯虫苯

甲酰胺循环经济产业链项目；并加快建成全球农药行业首家“零碳
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工厂”。二是，在东至基地推进建成年产 1 万吨生物 L-草铵膦项目。

三是，在当涂基地分步完成吡啶碱技改，技术、成本做到行业领先。

四是，在万州基地完成 2,3-二氯吡啶产业链技改，并适时推进氯虫

苯甲酰胺扩产和毒死蜱产业链技改工作。五是，现阶段通过产学研

合作模式，与专业机构建立战略联盟，快速导入优质微生物菌剂产

品，补齐公司在杀菌剂上的短板；六是，在万州基地加快建设选择

性除草剂绿草定、炔草酯等产品，两种产品作为公司吡啶碱下游终

端产品，公司具备全产业链优势。七是，有序推进溴氰虫酰胺的产

业化工作，目前已完成关键技术储备。通过现有产品的深耕与新产

品的培育，不断提升市场竞争力。 

2、市场拓展： 

一是，确保“绿色农药私人订制中心”定制能力达到年产 5 万

吨，并对加工、分装进行智能化改造升级，为销售赋能。二是，构

筑国际国内“二大”市场终端营销平台，设立靠近用户的“双绿双服”

（绿色农药进厂入户、绿色农产品进城入区；服务到田头、服务到

农户）终端等场景体验与技术营销平台。三是，完成创造并推广“工

厂+电、微商+直播直销”一站式数字绿色农药技术服务、营销新模

式，大力拓展国内终端市场，快速提升公司在国内的美誉度和市场

占有率。 

3、降本增效和升级管理工作： 

一是，在可比情况下，公司产品制造成本下降 15%以上；二是，

“六统一分”集约管控能力再加强，实现管理费用、销售费用、财务

费用“三费”下降 5%以上；三是，数字化管理再深入，流程制度管

控更加到位，推动公司实现管理体系和管理能力的现代化。 

 

关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

否 

活动过程中

所使用的演

示文稿、提

供的文档等

附件（如有，

可 作 为 附

件） 

无 

 


