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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他          

参与单位名称及

人员姓名 
总体参会人员约 770 人。 

时间 2025 年 4 月 29 日 15:00-17:00 

地点 进门财经平台 

上市公司接待人

员姓名 

公司董事长、总裁朱兴明先生 

董事、副总裁、董事会秘书宋君恩先生 

独立董事黄培先生 

财务总监刘迎新女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

管理层对公司 2024 年年度及 2025 年第一季度的经营情况进行

了回顾，并回复投资者问题。 

 

1、在当前的关税环境下，公司有没有感受到整个行业受到关税

影响的压力，对未来的展望？ 

回复：四月份看到了一些影响但并不大，还需要观察五月份、六

月份的情况。 

公司 2025 年第一季度的表现主要来自于：①国内一季度 GDP 取

得良好增长，消费刺激、以旧换新等政策正在发挥作用，刺激公司下

游行业客户的信心；②锂电行业的快速恢复；③2024 年以来，公司“刀

刃向内”，提升客户拓展能力、产品管理能力和内部运营效率。 
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2、2024 年通用自动化业务的毛利率下降约 2PCT，是产品降价因

素还是产品结构变化导致的结果？2025 年通用自动化业务的毛利率

如何展望？ 

回复：2024 年通用自动化业务毛利率同比下降，主要是受产品结

构变化影响。通用自动化业务所涵盖的产品品类比较多，相对伺服、

变频器、PLC 等产品，大负载六关节机器人、高效电机、机械传动、

气动、储能等产品的毛利率相对比较低。 

2025 年 Q1 公司通用自动化业务毛利率同比略有下降。 

 

3、公司通用自动化业务 2025 年目标是否与公司整体的目标匹

配？ 

回复：2025 年公司通用自动化业务目标在 10%-30%左右。 

 

4、公司在新产品布局方面，比较侧重的品类有哪些，新产品布

局的策略是怎么样的？ 

回复：公司在新产品的管理策略上，会基于业务特点构建不同产

品品类的管理模式和组织模式。例如：①高效电机策略是“电机+”，

结合行业特殊需求（如矿山防爆、节能需求）、“电机+驱动器”集成化

趋势以及智能电机趋势，布局更有竞争力的高效电机。②大负载六关

节机器人，通过“作业岛+工艺”的策略，有效拓展汽车、3C 等行业

应用。③电磁阀产品，把公司做电的技术与气动产品相结合，取得差

异化竞争优势。 

 

5、公司近几年在流程工业市场取得不少突破，也提到流程工业

业务会是公司未来增长的重点领域。考虑到流程工业跟 OEM 市场的产

品和销售模式有差异化，公司会采取什么策略来进一步拓展流程工

业？ 

回复：流程工业对产品可靠性、系统性和解决方案要求比较高。

经过多年准备，公司面向流程工业应用的产品和解决方案有了较大的
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提升，业务取得一定的增长。目前来看，公司在流程工业的拓展上看

到比较好的切入点：①国产化趋势；②流程工业正面临数字化、智能

化转型和新型工业化再造，公司以数据为核心，助力中国流程工业实

现新型工业化，推动行业工艺突破。公司正在补强在数字化、大型 PLC

领域的能力，打造样板点，切入流程行业。 

 

6、公司流程工业业务今年的增长目标如何展望？ 

回复：流程工业是公司重点拓展的市场之一，基于国产化趋势和

公司自身产品和解决方案能力储备，公司期望流程工业业务的增长高

于通用自动化业务整体板块。 

 

7、外资品牌逐渐加大在中国市场的本土化布局，公司如何应对？ 

回复：与外资品牌竞争，公司的优势体现在：①内部运营效率高、

对客户需求响应快。公司会通过不断的组织变革，去应对外部市场的

变化。②定制化：基于对行业的深刻理解，为不同细分行业和 TOP 客

户提供带工艺的定制化解决方案，取得差异化竞争优势。 

 

8、关税事件后，通用自动化业务表现的趋势如何？ 

回复：直接影响较小，间接影响目前不好判断。OEM 行业客户例

如纺织、塑料等行业或受到影响。 

 

9、公司通用自动化业务，订单交付确认的时间周期是多久？ 

回复：标准产品的确认周期为 1至 2个月时间；流程工业业务，

交付的产品主要是高压变频器和工程传动变频器等，需要根据项目的

验收情况进行确认，确认时间约半年。 

 

10、国际化方面，针对不同市场的拓展策略如何？  

回复：公司出海业务，重点聚焦发达市场（包括欧洲、美国等市

场）以及新兴市场（包括韩国、越南、印度、马来西亚、中东、土耳
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其等市场）。在发达市场，公司聚焦头部跨国企业，以行业定制化解决

方案为切入点；在新兴市场，公司通过 “行业线+区域线”运作模式，

发展各个市场的渠道体系，快速将国内成熟的行业解决方案进行复制

和落地。 

 

11、公司最近发布了 IFA 工业软件平台，如何评价这款产品？ 

回复：IT 和 OT 的融合是一个非常重要的趋势。国外工业自动化

厂商，包括一些大型的龙头企业，也高度重视工业软件。IFA 作为国

内首款工业自动化全集成软件平台，可以给客户提供一个 All-in-one

的、高度集成的工业软件平台，具有非常重要的意义。 

 

12、公司怎么布局 AI 在工业自动化的应用落地？  

回复：一方面公司在生产制造的过程中，在 AI 质检、排产优化、

工艺参数优化、设备故障预警等领域开始广泛应用 AI。另外一方面，

公司未来也会探索将工业 AI 解决方案集成到数字化解决方案之内，

为更多的客户提供包括机器视觉、AI 质检乃至工业大模型的产品，为

客户提供更丰富的解决方案。 

 

13、公司发展人形机器人/具身智能业务的思路和优势？ 

回复：关于发展思路：①人工智能或是人类社会正在经历的一次

最大变革，每个企业、每个人都要考虑如何拥抱这个时代的到来。②

人形机器人是公司面对的历史性机遇，市场机会巨大，变化还在不断

的发生。③人形机器人上量还需要时间，保守估计还需要三年的时间

才能看到足够大的市场。虽然现在技术进步非常快，但仍有很多需要

突破的技术。④公司会将人形机器人作为一个长期的、需要持续投入

的项目来执行。 

公司在人形机器人方面的优势主要体现在：①驱动器、电机、机

密机械等核心零部件及解决方案优势；②针对工业场景的理解和资源

优势。 



                                                      投资者关系活动记录表 

14、人形机器人业务，公司预判这个业务的经济性以及未来 3年

的投资强度？ 

回复：公司把人形机器人未来 5 至 10 年的发展业态进行了沙盘

推演。总体来说，公司未来会从两个方面切入具体业务：①为人形机

器人市场的各类业态提供具备竞争力的核心零部件产品；②基于制造

业场景，基于工厂操作类场景的价值闭环，为客户提供场景化的产品

和解决方案。 

人形机器人业务的投入会是一个漫长的投资过程，公司会基于核

心零部件的基础，进行适度的、一定规模的投入。 

 

15、关于人形机器人的核心部件，公司的产品定义能力很强，在

客户接触方面，公司是否有考虑如何接触并绑定大客户？ 

回复：当前，人形机器人在制造业的应用场景落地仍需要时间。

公司在开发核心零部件的过程中，同步也在跟客户紧密沟通，针对客

户实际场景需求进行定制化开发。公司的产品应用场景就是基于客户

提出的需求而定义的。 

 

16、人形机器人涵盖的产品品类中，减速机、非光电类的传感器

等公司原先没有的产品，公司是否会通过收购方式补齐产品？ 

回复：公司目前在人形机器人领域布局的零部件产品主要聚焦在

低压高功率驱动器、无框力矩电机及模组、行星滚柱丝杠等。模组里

含有传感器产品，公司目前的策略是采取生态合作的模式。 

 

17、公司未来是否计划做人形机器人本体？ 

回复：人形机器人未来有三种业态：零部件（包括硬件、软件）、

模组（包括手、上臂、下肢）和针对特定行业的智能体。公司会有选

择性地参与到各类业态中，依托大量工业场景的资源以及对场景的深

刻理解，提供场景化的解决方案，帮助客户解决工业制造中传统工业

机器人无法解决的问题。 
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18、对于人形机器人产品落地场景，公司会选择先在 TOB 端还是

在 TOC 端落地？ 

回复：公司会优先选择在 TOB 端落地。 

 

19、南京生产基地投产情况和产能规划如何？ 

回复：公司南京生产基地已投产，规划产能为 40 万台/套工业机

器人及精密机械产品。公司的工业机器人、协作机器人、丝杠、相机

等产品会在南京基地部署生产。目前，公司正在密集布置和扩充产线，

产能逐渐爬坡。 

 

20、公司 2025 年第一季度实现较快的利润增速，全年利润目标

定为 5%至 25%，是基于什么考虑？ 

回复：公司对年度业绩目标的制定，会考虑外部环境的不确定性。 

 

21、2024 年及 2025 年 Q1 现金流情况较好的原因？ 

回复：票据收款是公司收款的一个重要方式，2024 年及 2025 年

Q1 公司票据到期托收和贴现对经营性现金流量表产生正向作用，同比

均取得了较好的增长。 

 

 

 

 

接待过程中，与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照《信

息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、

及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 4 月 30 日 

 


